
香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其
準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任何部分內容
而產生或因倚賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

須予披露的交易或主要交易
資產重組

有關資產重組示意性協議

於二零二二年五月十一日，祁連山與中國交建及中國城鄉訂立了資產重組示意性協
議，有關祁連山擬以置出標的資產的置換及就差額部分發行對價股份作為對價購買中
國交建及中國城鄉持有的置入標的資產。

有關資產重組補充協議

於二零二二年十二月二十八日，祁連山與中國交建及中國城鄉訂立了資產重組補充協
議，以協定資產重組的對價等事宜。資產重組完成後，祁連山及祁連山水泥將不再為
本公司的附屬公司。

有關託管協議

於二零二二年十二月二十八日，天山股份與中國交建、中國城鄉及祁連山水泥訂立了
託管協議，有關在中國交建及中國城鄉擬於取得置出標的資產後，將祁連山水泥及其
合併報表範圍內的企業託管給天山股份經營管理，並由祁連山水泥支付託管費作為對
價。
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上市規則涵義

資產重組協議

出售祁連山水泥

根據資產重組示意性協議及資產重組補充協議，與中國交建及中國城鄉置換資產構成
對置出標的資產（即祁連山水泥100%股權）的出售事項。

由於按照上市規則第14.07條就上述出售事項的相關百分比率之最高者超逾5%但低於
25%，因此，根據上市規則，上述出售事項構成本公司之須予披露的交易，須遵守上
市規則第14章有關報告及公告的規定，但獲豁免遵守通函及股東批准的規定。

置入標的資產間接權益的收購事項

根據資產重組示意性協議及資產重組補充協議，由祁連山向中國交建及中國城鄉發行
及配發對價股份的安排將導致本公司於祁連山的股權百分比減少且祁連山不再為本公
司的附屬公司（無論《業績承諾補償協議》是否按照最大補償可能實施），並在資產置換
後通過該等祁連山的股權間接持有置入標的資產的權益，實質上構成本公司收購置入
標的資產10.06%的間接權益及最多收購置入標的資產26.73%的間接權益（經考慮《業績
承諾補償協議》下的最大補償可能後）。因此，本公司根據上市規則第14.20條向聯交所
提出申請並且聯交所正在考慮就上述收購事項採用其他規模指標測試，如獲聯交所批
准，對置入標的資產的收購事項影響將按上述基準考慮。

如上述其他規模指標測試獲聯交所批准，由於按上述基準計算的所有適用百分比率
（根據上市規則第14.07條界定）超逾5%但低於25%，根據上市規則，上述收購事項（經
考慮補償協議項下的補償安排後）將構成本公司之須予披露的交易，須遵守上市規則
第14章有關報告及公告的規定，但獲豁免遵守通函及股東批准的規定。
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如上述其他規模指標測試未獲聯交所批准，由於按相關百分比率（根據上市規則第
14.07條界定）之最高者（即對價比率）超逾25%但低於100%，根據上市規則，上述收購
事項（經考慮補償協議項下的補償安排後）將構成本公司之主要交易，須遵守上市規則
第14章有關報告、公告、通函及股東批准的規定。

託管協議

根據託管協議，由本公司的附屬公司天山股份向祁連山水泥（於交割後成為中國交建
的附屬公司）提供託管並收取託管費的所有適用百分比率（根據上市規則第14.07條界
定）均低於5%，並不構成本公司的須予披露的交易，由本公司自願作出公告。

一般事項

如資產重組構成主要交易，本公司將召開臨時股東大會以供本公司股東考慮及酌情批
准（其中包括）資產重組。一份載有（其中包括）資產重組的詳情、本集團的財務資料及
召開臨時股東大會通告的通函預期將於二零二三年二月二十四日或前後寄發予本公司
股東，蓋因需要更多時間以釐定通函內容。

資產重組交割取決於全部生效條件的達成。因此，資產重組未必會進行。本公司之股
東及潛在投資者於買賣本公司證券時應謹慎行事。

緒言

茲提述本公司日期為二零二二年四月二十五日和二零二二年五月十一日的有關資產重組
的三份公告。

於二零二二年五月十一日，祁連山與中國交建及中國城鄉訂立了資產重組示意性協議，
有關祁連山擬以置出標的資產的置換及就差額部分發行對價股份作為對價購買中國交建
及中國城鄉持有的置入標的資產。
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於二零二二年十二月二十八日，祁連山與中國交建及中國城鄉訂立了資產重組補充協
議，以協定資產重組的對價等事宜。資產重組完成後，祁連山及祁連山水泥將不再為本
公司的附屬公司。

於二零二二年十二月二十八日，天山股份與中國交建、中國城鄉及祁連山水泥訂立了託
管協議，有關在中國交建及中國城鄉擬於取得置出標的資產後，將祁連山水泥及其合併
報表範圍內的企業託管給天山股份經營管理，並由祁連山水泥支付託管費作為對價。

資產重組示意性協議及資產重組補充協議的主要條款

日期

(1) 資產重組示意性協議：二零二二年五月十一日

(2) 資產重組補充協議：二零二二年十二月二十八日

協議方

資產重組示意性協議 資產重組補充協議

置出標的資產所有方： 祁連山

置入標的資產所有方一： 中國交建

置入標的資產所有方二： 中國城鄉

交易方案

資產重組以下述方案實施：

(1) 祁連山以其置出標的資產（通過置換祁連山水泥的股權）與中國交建及中國城鄉持有
的置入標的資產中的等值部分進行置換；

(2) 祁連山以其向中國交建及中國城鄉發行股份的方式購買中國交建及中國城鄉所持置
入標的資產超過置出標的資產價值的差額部分。
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上述交易方案的兩部分互為前提、同時生效，其中任何一項未獲得所需的批准（包括但不
限於相關各方內部有權審批機構的批准和相關政府部門的批准），其他項均不予實施。

資產置換標的資產及對價

置入標的資產

協議方於協商後，經資產重組補充協議同意置入標的資產的對價，詳情如下：

置入標的資產 交易價格（萬元）（人民幣）

公規院100%的股權 720,029.98
一公院100%的股權 618,326.70
二公院100%的股權 677,984.59
西南院100%的股權 227,852.40
東北院100%的股權 94,106.01
能源院100%的股權 12,013.61
合計 2,350,313.29

置入標的資產對價基準

置入標的資產的對價金額乃根據（參考評估師（其為資產評估機構）出具且於國務院國資委
備案的評估報告以釐定的）評估值而釐定，評估結論採用了以收益法為評估方法的評估結
果。

相比於資產基礎法，收益法的評估結果更能準確反映出置入標的資產的品牌，在手訂
單，經營資質，業績經驗、研發、核心團隊等核心競爭力，從而準確反映其未來的綜合
獲利能力和風險。收益法可以更好地反應置入標的資產的市場價值。因此，本次評估以
收益法法評估結果作為最終評估結論。
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置出標的資產

置出標的資產為祁連山持有的祁連山水泥的100%股權，祁連山水泥為歸集祁連山的水泥
業務資產的主體。協議方於協商後，經資產重組補充協議同意置出標的資產的交易價格
為人民幣1,043,042.98萬元。資產置換完成後，中國交建將持有祁連山水泥85%的股權，
中國城鄉將持有祁連山水泥15%的股權。

置出標的資產對價基準

置出標的資產的對價金額乃根據（參考評估師（其為資產評估機構出具且於國務院國資委
備案的評估報告以釐定的）評估值而釐定，評估結論採用了以資產基礎法為評估方法的評
估結果。

祁連山水泥是一個整合以及管理平台，其收入只有子公司的商標使用費。收益法為評估
方法的評估結果無法充分反映其母公司房產、土地、商標及其他資產採用市場法和收益
法評估的市場價值，因此，本次評估以資產基礎法評估結果作為最終評估結論。

對價股份發行

由於置入標的資產與置出標的資產的交易對價差額為人民幣1,307,270.31萬元，祁連山同
意發行對價股份以彌補差額。協議方同意本次發行股份購買資產的發行價格為每股人民
幣10.17元，而發行數量合計為1,285,418,199股。
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有關對價股份發行的詳情如下：

(1) 對價股份種類及面值： 祁連山於上海證券交易所上市的人民幣普通股，
每股面值為人民幣1.00元。

(2) 對價股份的發行價格： 每股人民幣10.17元，其根據發行價不低於定價基
準日前20、60或120個交易日的祁連山股份交易均
價的90%且不低於祁連山最近一期截至2021年12
月31日經審計的歸屬於祁連山股東的每股淨資產
值的原則，經考慮祁連山已實施完畢的2021年度
利潤分配方案後根據發行價調整機制調整原本的
發行價人民幣10.62元後，經各方協商一致而定。

(3) 對價股份發行數量： 總數為1,285,418,199股，將根據下列比例分配：

(a) 中國交建將持有1,110,869,947股；

(b) 中國城鄉將持有174,548,252股。

最終發行數量以中國證監會核准的數量為準。
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(4) 發行價及發行數量調整機制： 如祁連山於發行股份的定價基準日至發行日期
間，發生派息、送股、配股、資本公積金轉增股
本等除權、除息事項，則按照中國證監會及上海
證券交易所相關規則及資產重組示意性協議裏的
約定調整股份發行價格，並相應調整股份發行數
量。

(5) 對價股份限售期： 中國交建及中國城鄉自對價股份發行（及基於對價
股份發行而享有的祁連山送紅股、轉增股本等股
份）結束之日起36個月內不得轉讓相關對價股份，
而在此之後將按有關規定執行。

建議資產重組完成後6個月內如祁連山股票連續20
個交易日的收盤價低於股份發行價，或者建議資
產重組完成後6個月期末收盤價低於建議資產重組
所發行股份的發行價，則上述限售期將自動延長6
個月。

在適用法規的前提下的轉讓不受以上限制。

(6) 滾存未分配利潤安排： 資產重組完成後，祁連山財務報表中反映的未分
配利潤（如有）將由建議資產重組完成後祁連山的
新老股東共享。
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過渡期損益

置入標的資產

協議方根據相關規定，同意置入標的資產於置入標的資產過渡期因實現的盈利、或盈利
以外其他原因導致淨資產增加，該增加的部分由祁連山享有；而如果在置入標的資產過
渡期發生虧損、或虧損以外其他原因而導致淨資產減少的，該減少的部分則由中國交建
及中國城鄉承擔並向祁連山進行賠償。

協議方同意置入標的資產交割審計基準日後三個月內，由審計機構對置入標的資產進行
專項審計，並出具專項審計報告。中國交建及中國城鄉應在專項審計報告出具之日起三
十個工作日內，以現金方式向祁連山進行上述賠償。

中國交建及中國城鄉中所持標的股權淨資產未減少的一方不承擔補償義務，而減少了的
另一方則為補償義務人。各補償義務人按照所持標的股權淨資產減少值的比例進行補
償，具體計算方法如下：

各補償義務人就其所持淨資產減少的標的股權應補償的具體金額＝（該淨資產減少的標的
股權的淨資產減少值÷各淨資產減少的標的股權的淨資產減少值合計數）×中國交建及中國
城鄉合計應補償現金

置出標的資產

協議方同意置出標的資產於置出標的資產過渡期的損益由祁連山享有和承擔，並同意由
審計機構對置出標的資產在置出標的資產過渡期實現的損益情況（指祁連山水泥在本次資
產置換的評估基準日至交割日期間實現的合併報表口徑下扣除法定盈餘公積金後可供分
配的歸母淨利潤）在交割審計基準日後三個月內進行專項審計，並出具專項審計報告。此
安排具體按以下方式執行：

(1) 置出標的資產在置出標的資產過渡期內的利潤依法扣除法定盈餘公積後通過祁連山
水泥向祁連山分紅的方式由祁連山享有，分紅派現時間為專項審計報告出具之日起6
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個月內。若祁連山水泥母公司報表的可供分配利潤不足，則屆時通過其所屬子公司
逐級向祁連山水泥的母公司進行利潤分配的方式解決；及

(2) 置出標的資產在置出標的資產過渡期內的虧損由祁連山以現金方式給予祁連山水泥
足額補償，補償款的支付時間為專項審計報告出具之日起30個工作日內。

員工安置

祁連山本部與置出標的資產相關的員工的勞動關係均由祁連山水泥承接並負責進行安
置，資產重組後中國交建及中國城鄉按照祁連山現有薪酬福利制度及體系維護和保障員
工合法權益。

置出標的資產所涉及的祁連山附屬公司以及置入標的資產各自的相關員工的原勞動合同
關係繼續有效，由原相關公司繼續聘任，資產重組後中國交建及中國城鄉按照祁連山附
屬公司現有薪酬福利制度及體系維護和保障員工合法權益。

資產重組示意性協議及資產重組補充協議的生效條件

資產重組示意性協議及資產重組補充協議將自下述條件全部得到滿足之日（即生效日）起
生效：

(1) 資產重組經祁連山的董事會和股東大會批准；

(2) 祁連山召開職工代表大會審議通過資產重組涉及的員工安置事項；

(3) 祁連山股東股東大會豁免中國交建及中國城鄉因資產重組涉及的要約收購義務；

(4) 資產重組經中國交建的董事會和股東大會批准；

(5) 資產重組經中國城鄉的有權決策機構批准；
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(6) 國務院國務院國有資產監督管理委員會批准資產重組；

(7) 中國證監會核准資產重組；

(8) 香港聯合交易所有限公司批准中國交建的分拆上市（如需要）；

(9) 國家市場監督管理總局反壟斷局通過資產重組涉及的經營者集中審查。

交割

各方須各自儘最大努力於生效日起60個工作日內簽署辦理置入標的資產及置出標的資產
交割相關文件，並在交易各方協商一致的合理期限內盡快完成置入標的資產及祁連山水
泥的變更登記。

於置入標的資產完成過戶至祁連山的工商登記之日起，置入標的資產的股東權利和義務
由祁連山承擔。於祁連山水泥100%股權過戶至中國交建及中國城鄉之日起，祁連山水泥
的股東權利和義務由中國交建及中國城鄉承擔，交易各方另有約定的除外。

各方須在置入標的資產過戶至祁連山名下之後的60個工作日內完成對價股份發行的相關
手續。

業績補償

由於置入標的資產的定價參考依據為收益現值法（即基於未來收益預期的方法進行評
估），協議方同意根據相關規定就置入標的資產於本次資產重組補充協議下進行的資產重
組完成後的業績作出承諾，並就此另行簽署業績承諾補償協定。詳情如下：

業績承諾補償協議的主要條款

日期

二零二二年十二月二十八日
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業績承諾補償協議協議方

補償權利人： 祁連山

補償義務人： 中國交建、中國城鄉

業績承諾資產

中國交建及中國城鄉需要對基於未來收益預期的方法進行評估或者估值並作為定價參考
依據的資產進行業績承諾。

各方確認以下為業績承諾資產範圍及作價：

業績承諾資產 業績承諾資產範圍
交易作價

（萬元人民幣）

公規院業績承諾資產 剔除北京中交公路橋樑工程監理有限公
司、中交（鄒平）投資發展有限公司、
中交（濟南）生態綠化投資有限公司後
的全部資產負債（合併口徑）

693,660.18

一公院業績承諾資產 剔除西安眾合公路改建養護工程技術有
限公司、中交一公院（深圳）環境技術
工程有限公司後的全部資產負債（合併
口徑）

616,071.00

二公院業績承諾資產 二公院的全部資產負債（合併口徑） 677,984.59

西南院業績承諾資產 剔除四川中交工程總承包有限公司後的
全部資產負債（合併口徑）

226,208.15
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業績承諾資產 業績承諾資產範圍
交易作價

（萬元人民幣）

東北院業績承諾資產 剔除監利澤潤水處理有限公司後的全部
資產負債（合併口徑）

87,648.95

能源院業績承諾資產 能源院的全部資產負債（合併口徑） 12,013.61

業績承諾及業績承諾期間

中國交建及中國城鄉需要對基於未來收益預期的方法進行評估或者估值並作為定價參考
依據的業績承諾資產進行業績承諾。業績承諾期間為本次資產重組中，置入標的資產交
割日後連續三個會計年度（包括置入標的資產交割日當年度）。

中國交建及中國城鄉確認，如本次資產重組的置入標的資產於2023年交割，則置入標的
資產的業績承諾期間為2023年、2024年及2025年；如置入標的資產於2024年交割，則置
入標的資產的業績承諾期間為2024年、2025年及2026年；如置入標的資產交割完畢的時
間延後，則本協議項下業績承諾期間隨之順延，總期間為三個會計年度。

承諾業績指標

根據評估師在其評估報告中對於業績承諾資產的預測淨利潤，中國交建及中國城鄉承諾
業績承諾資產於上述業績承諾期間實現以下業績標準，每一項業績承諾資產於業績承諾
期間內各年度累計實現的承諾淨利潤（即業績承諾資產經審核實現的扣除非經常性損益後
的歸母淨利潤）不低於當年年末該項業績承諾資產累計預測淨利潤，具體金額如下：
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累計承諾淨利潤

業績承諾資產
2023年

（萬元人民幣）
2024年

（萬元人民幣）
2025年

（萬元人民幣）
2026年

（萬元人民幣）

2023年交割的承諾淨利潤

公規院
業績承諾資產 46,409.95 96,197.24 148,607.97 –

一公院
業績承諾資產 43,022.48 85,783.87 129,709.60 –

二公院
業績承諾資產 43,489.74 89,005.90 136,510.94 –

西南院
業績承諾資產 12,726.93 26,449.82 41,176.70 –

東北院
業績承諾資產 5,663.56 12,176.65 19,751.38 –

能源院
業績承諾資產 772.98 1,777.71 2,807.79 –
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累計承諾淨利潤

業績承諾資產
2023年

（萬元人民幣）
2024年

（萬元人民幣）
2025年

（萬元人民幣）
2026年

（萬元人民幣）

2024年交割承諾淨利潤

公規院
業績承諾資產 – 49,787.29 102,198.02 156,679.38

一公院
業績承諾資產 – 42,761.39 86,687.11 130,669.51

二公院
業績承諾資產 – 45,516.16 93,021.20 142,302.39

西南院
業績承諾資產 – 13,722.90 28,449.78 43,198.48

東北院
業績承諾資產 – 6,513.09 14,087.82 22,117.03

能源院
業績承諾資產 – 1,004.73 2,034.81 3,086.65

實際業績與承諾業績的差異及補償承諾

祁連山應在業績承諾期間每個會計年度結束時，聘請審計機構對各業績承諾資產實際淨
利潤情況進行審核，分別計算每一項業績承諾資產於業績承諾期間實際實現的淨利潤。

如任何一項業績承諾資產在業績承諾期間各年度累計實現的淨利潤未達到上述業績承諾
指標約定的該項業績承諾資產的承諾業績指標，則資產重組前持有該項業績承諾資產的
中國交建或中國城鄉需根據業績承諾補償協議的約定就該項業績承諾資產對祁連山進行
補償。
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業績補償方式及計算公式

在業績承諾期間，如果發生中國交建或中國城鄉應向祁連山承擔補償責任的情形，中國
交建或中國城鄉按如下方式向祁連山進行補償：

(1) 中國交建或中國城鄉應優先以通過本次資產重組獲得的祁連山的股份向祁連山補
償，股份不足以補償的部分由中國交建或中國城鄉以現金補償。

(2) 業績承諾期間，中國交建或中國城鄉應補償金額及應補償股份數量的計算公式如
下：

中國交建或中國城鄉就該項業績承諾資產當期應補償金額＝（截至當期期末該項業績
承諾資產累計承諾淨利潤－截至當期期末該項業績承諾資產累計實際淨利潤）÷業績
承諾期間內該項業績承諾資產累計承諾淨利潤的總和×中國交建或中國城鄉就該項業
績承諾資產在本次資產重組中取得的交易對價－截至當期期末中國交建或中國城鄉
就該項業績承諾資產累計已補償金額

中國交建或中國城鄉就該項業績承諾資產當期應補償股份數量＝中國交建或中國城
鄉就該項業績承諾資產當期應補償金額÷本次資產重組對價股份的的每股發行價格。

如中國交建或中國城鄉持有的多項業績承諾資產未達到承諾業績指標，則中國交建
或中國城鄉當期合計應補償金額、當期合計應補償股份數量分別為，未達標業績承
諾資產按照上述公式計算的當期應補償金額之和、當期應補償股份數量之和。

如果祁連山在業績承諾期內實施派發股利、送紅股、轉增股本或配股等除息、除權
事項，則補償股份數量作相應調整，計算公式為：當期應當補償股份數量（調整後）
＝當期應當補償股份數量（調整前）×（1＋轉增或送股比例）。如果祁連山在業績承諾
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期內有現金分紅的，按照本節約定公式計算的應補償股份在業績承諾期內累計獲得
的現金分紅收益，應隨相應補償股份返還給祁連山。

(3) 若中國交建或中國城鄉於本次資產重組中認購的股份不足補償，則其應進一步以現
金進行補償，計算公式為：

當期應補償現金＝當期應補償金額－當期已補償股份數量×本次資產重組對價股份的
每股發行價格。

(4) 上述補償按年計算，截至任一承諾年度年末任一業績承諾資產在業績承諾期間的累
計實際淨利潤未達到截至當年度年末在業績承諾期間的累計承諾淨利潤時均應按照
上述方式進行補償，在逐年補償的情況下，各年計算的應補償股份小於0時，按0取
值，即已經補償的股份不衝回抵銷。按照上述公式計算的應補償股份數在個位之後
存在尾數的，均按照捨去尾數並增加1股的方式進行處理。

減值測試補償

在業績承諾期間屆滿時，祁連山將對每一項業績承諾資產進行減值測試並分別出具減值
測試報告，其應聘請審計機構對減值測試報告出具專項審核意見。

如業績承諾期間某項業績承諾資產的期末減值額多於中國交建或中國城鄉方就該項業績
承諾資產已補償股份總數×本次資產重組對價股份的每股發行價格＋中國交建或中國城鄉
就該項業績承諾資產已補償現金，則中國交建或中國城鄉應當就該項業績承諾資產另行
向祁連山進行補償，具體補償安排如下：

另需補償的金額＝該項業績承諾資產的期末減值額－中國交建或中國城鄉已就該項業績
承諾資產在業績承諾期間內累計已補償金額。

該項業績承諾資產的期末減值額為中國交建或中國城鄉就該項業績承諾資產在本次資產
重組中取得的交易對價減去期末該項業績承諾資產可比口徑評估價值，並扣除業績承諾
期限內股東增資、減資、接受贈與以及利潤分配的影響。
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另需補償的股份數量＝另需補償的金額÷本次資產重組對價股份的的每股發行價格。

如果祁連山在業績承諾期內實施派發股利、送紅股、轉增股本或配股等除息、除權事
項，則補償股份數量作相應調整，計算公式為：另需補償的股份數量（調整後）＝另需補
償的股份數量（調整前）×（1＋轉增或送股比例）。如果祁連山在業績承諾期內有現金分紅
的，按照本節約定公式計算的應補償股份在業績承諾期內累計獲得的現金分紅收益，應
隨相應補償股份返還給祁連山。

中國交建或中國城鄉應優先以股份另行補償，如果中國交建或中國城鄉於本次資產重組
中認購的股份不足補償，則其應進一步以現金進行補償。

中國交建和中國城鄉就其持有的業績承諾資產因上述未實現承諾業績指標或期末發生減
值等情形而需向祁連山支付股份補償及現金補償的，應分別進行計算並獨立承擔責任，
兩者之間不承擔連帶責任；中國交建和中國城鄉向祁連山支付的股份補償及現金補償合
計分別不超過中國交建和中國城鄉就業績承諾資產在本次資產重組中就各自所持業績承
諾資產享有的交易對價。

補償措施的實施

祁連山應在審計機構對業績承諾資產的實際業績情況或相應資產減值測試情況出具專項
審核意見之日起60日內計算應補償股份數；經股東大會審議通過，祁連山以人民幣1.00元
總價向中國交建或中國城鄉定向回購其當年應補償的股份數量，並依法予以註銷。

若祁連山上述應補償股份回購併註銷事宜未獲得股東大會審議通過或因未獲得相關債權
人同意等原因而無法實施的，則中國交建或中國城鄉應在上述情形發生後的2個月內，按
照如下公式計算出股份數量，並將相應股份贈送給祁連山其他股東（即祁連山屆時將發佈
的贈送股份實施公告中所確定的股權登記日登記在冊的，除中國交建或中國城鄉之外的
其他祁連山股份持有者），具體計算公式如下：中國交建或中國城鄉應贈送給其他股東的
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股份數＝應補償股份數－（中國交建及中國城鄉所持祁連山股份總數－應補償股份
數）╱（祁連山股份總數－應補償股份數）×應補償股份數。祁連山其他股東各自按其所持
祁連山股份佔祁連山其他股東合計所持祁連山股份數的比例享有中國交建或中國城鄉應
贈送給祁連山其他股東的股份。

資產重組前後的股權結構

(1) 資產重組前

26.73% 73.27%

100%

100%

100% 100% 100% 100%100%100%

59.63%
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(2) 資產重組後（未考慮業績承諾補償協議項下的補償安排）

100%

27.59%

100% 100% 100% 100%100%100%

59.63%

53.88%10.06% 8.47%

59.63% 100%

85% 15%
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(3) 資產重組後（考慮到根據業績承諾補償協議項下的補償安排，中國交建及中國城鄉最
多需要將其全部對價股份轉讓予祁連山的極端情況）

註： 本部分的圖表旨在促進理解重組於上市規則項下的涵義，並非對實際補償結果的
預測。

100%

26.73% 73.27%

100% 100% 100%100%100%

59.63% 100%

85% 15%

託管協議的主要條款

日期

二零二二年十二月二十八日

託管協議協議方

受托方： 天山股份

委託方一： 中國交建

委託方二： 中國城鄉
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委託方三： 祁連山水泥（與委託方一及委託方二合共稱為「委託方」）

託管標的及內容

祁連山水泥的100%股權及其合併報表範圍內的企業的股權為託管協議下的託管標的。委
託方委託天山股份在託管期限內對託管標的進行運營管理工作，託管方式為股權託管。

此託管不會改變託管標的產權關係，託管期間託管標的財務報表納入中國交建的合併報
表範圍，由中國交建和中國城鄉享有對祁連山水泥的分紅權。

託管期限

託管期限為置出標的資產交割至中國交建及中國城鄉之日起十二個月。託管期最多延期
兩次，每次延期十二個月。如兩次延期後，託管協議協議方協商一致由天山股份繼續對
託管標的進行託管，則各方就託管協議條款重新進行協商。

對價及支付方式和時間

此託管的託管費為固定託管費。此費用為人民幣12,000萬元╱十二個月（不含增值稅），以
現金方式結算。

支付時間為由祁連山水泥於託管期的每季度開始後的五個工作日向天山股份支付上季度
的固定託管費用及對應的增值稅金額；或不足一季度的按照一年三百六十五天逐天計算
託管費。

託管協議的生效條件

託管協議將自下述條件全部得到滿足之日起生效：

(1) 託管經天山股份的有權決策機構批准；

(2) 託管經中國交建的董事會和股東大會批准；

(3) 託管經中國城鄉的有權決策機構批准；及
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(4) 祁連山水泥的股權交割至中國交建和中國城鄉。

資產重組及託管的理由及裨益

資產重組將解決本公司旗下A股上市公司在水泥業務上的同業競爭問題。天山股份將通過
託管方式實現對祁連山水泥業務的管理整合。資產重組完成後，祁連山將不再從事水泥
業務，轉為聚焦公路、市政設計業務。本公司通過參股祁連山分享其良好業績。

董事會認為，資產重組的條款屬公平合理，並符合本公司及其股東的整體利益。

資產重組的財務影響

資產重組完成後，祁連山將不再是本公司的附屬公司。資產重組在完成後對本公司的潛
在財務影響是參照(i)在置出標的資產交割日，祁連山合併財務報表中20.95%的母公司股
東應佔權益的賬面金額；及(ii)在置出標的資產交割日，本公司持有的祁連山發行的7.89%
股份的公允價值計算的金額，且其不受祁連山在置出標的資產過渡期內實現的利潤或虧
損的影響，該等利潤或虧損將由本公司按照資產重組交割前的持股比例享受或承擔（上述
持股比例考慮了對甘肅祁連山建材控股有限公司（一間本公司51%控股的非全資子公司）的
持股比例影響）。本公司無法確定資產重組於本公告日期對本公司的潛在財務影響，原因
是目前不能確定資產交割日的賬面金額和公允價值。

相關方的資料

本公司

本公司為中國建築材料行業之領軍企業，主營基礎建材、新材料以及工程技術服務業
務。
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祁連山

於本公告日期，祁連山為本公司的附屬公司，其主營業務包括水泥、熟料、商品混凝
土、骨料的生產銷售。其A股在上海證券交易所上市並交易（股票代碼：600720）。資產重
組完成後，祁連山將不再為本公司的附屬公司。

祁連山於2022年5月31日的未經審核的資產淨值約為人民幣1,321,900.89萬元，而其截至
2020年及2021年12月31日止財政年度的經審核（稅前及稅後）淨利潤如下：

截至
2020年12月31日

止財政年度

截至
2021年12月31日

止財政年度

稅前淨利潤（萬元人民幣） 182,661.94 121,377.77
稅後淨利潤（萬元人民幣） 154,858.45 102,796.27

祁連山水泥

於本公告日期，祁連山水泥為祁連山的新設全資子公司（亦為本公司的間接附屬公司），
其為祁連山水泥業務資產的歸集主體。資產重組完成後，祁連山水泥將不再為本公司的
附屬公司。

祁連山水泥100%股權於2022年5月31日的資產淨值（根據最近期經審計賬目）及於2022年5
月31日的評估值（根據評估師於2022年8月31日出具的評估報告）如下：

資產淨值
（萬元人民幣）

資產淨值評估值
（萬元人民幣）

祁連山水泥 882,731.63 1,043,042.98
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祁連山水泥截至2020年及2021年12月31日止財政年度的經審核的（稅前及稅後）合併淨利
潤如下：

截至
2020年12月31日

止財政年度

截至
2021年12月31日

止財政年度

稅前淨利潤（萬元人民幣） 181,885.74 117,704.74
稅後淨利潤（萬元人民幣） 153,778.10 99,778.59

中國交建

中國交建為國有企業中交集團的附屬公司，其主營業務包括基建建設、基建設計和疏浚
業務。其H股在香港聯合交易所有限公司上市（股票代碼：01800），A股在上海證券交易
所上市並交易（股票代碼：601800），其最終實益擁有人為中國交通建設集團有限公司。

中國城鄉

中國城鄉為國有企業中交集團的附屬公司，其主營業務包括基礎設施項目建設投資，其
最終實益擁有人為中國交通建設集團有限公司。

置入標的資產所涉公司

公規院的主營業務包括公路、橋樑、市政工程勘察、設計、監理、諮詢。

一公院的主營業務包括公路、橋樑、市政工程勘察、設計、監理、諮詢。

二公院的主營業務包括公路、橋樑、市政工程勘察、設計、監理、諮詢。

西南院的主營業務包括市政工程勘察、設計、監理、諮詢。

東北院的主營業務包括市政工程勘察、設計、監理、諮詢。

能源院的主營業務包括市政工程勘察、設計、諮詢。
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各置入標的資產所涉公司100%股權於2022年5月31日的資產淨值（根據按照中國會計準則
編製的最近期經審計賬目）及於2022年5月31日的評估值（根據評估師於2022年12月10日出
具的評估報告）如下：

資產淨值
（萬元人民幣）

評估值
（萬元人民幣）

公規院 226,959.93 720,029.98
一公院 219,880.18 618,326.70
二公院 312,170.08 677,984.59
西南院 63,778.66 227,852.40
東北院 22,678.60 94,106.01
能源院 8,596.53 12,013.61

總計 854,063.98 2,350,313.29

根據按照中國會計準則編製的經審計賬目，各標的公司截至2020年及2021年12月31日止
財政年度的（稅前及稅後）淨利潤如下：

截至2020年12月31日止
財政年度

截至2021年12月31日止
財政年度

稅前淨利潤
（萬元人民幣）

稅後淨利潤
（萬元人民幣）

稅前淨利潤
（萬元人民幣）

稅後淨利潤
（萬元人民幣）

公規院 66,006.17 55,397.97 57,920.81 49,415.41
一公院 58,972.81 50,189.18 61,863.67 51,912.91
二公院 30,738.98 25,348.14 44,404.60 37,472.69
西南院 13,090.14 11,065.64 19,714.05 15,845.37
東北院 9,537.08 7,749.25 4,345.79 3,696.37
能源院 586.00 516.37 836.79 729.25
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天山股份

天山股份為本公司的附屬公司，主要從事水泥及相關產品的開發、生產、銷售和技術服
務；建材產品進出口業務；商品混凝土的生產、銷售；石灰岩、砂岩的開採、加工及銷
售等。其A股在深圳證券交易所上市並交易（股票代碼：000877）。

本公司確認，就其董事經過所有合理查詢後所知所信，中國交建及中國城鄉及彼等的最
終實益擁有人為獨立於本公司及本公司關連人士的獨立第三方。

上市規則涵義

資產重組協議

出售祁連山水泥

根據資產重組示意性協議及資產重組補充協議，與中國交建及中國城鄉置換資產構成對
置出標的資產（即祁連山水泥100%股權）的出售事項。

由於按照上市規則第14.07條就上述出售事項的相關百分比率之最高者超逾5%但低於
25%，因此，根據上市規則，上述出售事項事項構成本公司之須予披露的交易，須遵守上
市規則第14章有關報告及公告的規定，但獲豁免遵守通函及股東批准的規定。

置入標的資產間接權益的收購事項

根據資產重組示意性協議及資產重組補充協議，由祁連山向中國交建及中國城鄉發行及
配發對價股份的安排將導致本公司於祁連山的股權百分比減少且祁連山不再為本公司的
附屬公司（無論《業績承諾補償協議》是否按照最大補償可能實施），並在資產置換後通過
該等祁連山的股權間接持有置入標的資產的權益，實質上構成本公司收購置入標的資產
10.06%的間接權益及最多收購置入標的資產26.73%的間接權益（經考慮《業績承諾補償協
議》下的最大補償可能後）。因此，本公司根據上市規則第14.20條向聯交所提出申請並且
聯交所正在考慮可就上述收購事項採用其他規模指標測試，如獲聯交所批准，對置入標
的資產的收購事項影響將按上述基準考慮。
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如上述其他規模指標測試獲聯交所批准，由於按上述收購基準計算的所有適用百分比率
（根據上市規則第14.07條界定）超逾5%但低於25%，根據上市規則，上述收購事項（經考
慮相關補償協議項下的補償安排後）將構成本公司之須予披露的交易，須遵守上市規則第
14章有關報告及公告的規定，但獲豁免遵守通函及股東批准的規定。

如上述其他規模指標測試未獲聯交所批准，由於按相關百分比率（根據上市規則第14.07條
界定）之最高者（即對價比率）超逾25%但低於100%，根據上市規則，上述收購事項（經考
慮相關補償協議項下的補償安排後）將構成本公司之主要交易，須遵守上市規則第14章有
關報告、公告、通函及股東批准的規定。

託管協議

根據託管協議，由本公司的附屬公司天山股份向祁連山水泥（於交割後成為中國交建的附
屬公司）提供託管並收取託管費的所有適用百分比率（根據上市規則第14.07條界定）均低於
5%，並不構成本公司的須予披露的交易，由本公司自願作出公告。

一般事項

如資產重組構成主要交易，本公司將召開臨時股東大會以供本公司股東考慮及酌情批准
（其中包括）資產重組。

本公司確認，就其董事經過所有合理查詢後所知所信，概無本公司股東於資產重組擁有
重大權益，因此，概無本公司股東須於臨時股東大會上就批准重組的決議案放棄投票。

一份載有（其中包括）資產重組的詳情、本集團的財務資料及召開臨時股東大會通告的通
函預期將於二零二三年二月二十四日或前後寄發予本公司股東，蓋因需要更多時間以釐
定通函內容。

交割取決於全部生效條件的達成。因此，資產重組未必會進行。本公司之股東及潛在投
資者於買賣本公司證券時應謹慎行事。
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釋義

「評估值」 指 置入標的資產及置出標的資產的評估值

「資產置換標的資產」 指 置入標的資產及置出標的資產

「資產重組」 指 資產置換及對價股份發行

「資產置換」 指 祁連山以其置出標的資產與中國交建及中國城鄉持有
的置入標的資產中的等值部分進行置換

「中國交建」 指 中國交通建設股份有限公司為中交集團的一間附屬公
司，其H股在聯交所上市（股票代碼：01800）且其A股
在上海證券交易所上市（股票代碼：601800）

「一公院」 指 中交第一公路勘察設計研究院有限公司，為中國交建
的附屬公司

「公規院」 指 公規院中交公路規劃設計院有限公司，為中國交建的
附屬公司

「二公院」 指 中交第二公路勘察設計研究院有限公司，為中國交建
的附屬公司

「中交集團」 指 中國交通建設集團有限公司

「中國城鄉」 指 中國城鄉控股集團有限公司，為中交集團的附屬公司

「本公司」 指 中國建材股份有限公司，一家根據中國法律註冊成立
的股份有限公司，其H股在聯交所上市

「業績承諾補償協議」 指 祁連山、中國交建及中國城鄉於二零二二年十二月二
十八日訂立的業績承諾補償協議
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「補償股份」 指 本公告「業績補償方式及計算公式」一節下所定義

「置入標的資產交割日」 指 就轉讓置入標的資產至祁連山在相關部門登記相關文
件及完成相關手續之日

「置出標的資產交割日」 指 就轉讓置出標的資產至中國交建及中國城鄉在相關部
門登記相關文件及完成相關手續之日

「生效條件」 指 資產重組示意性協議及資產重組補充協議的生效條件

「對價股份」 指 以人民幣計值及在上海證券交易所上市的祁連山普通
股，每股面值人民幣1.00元

「中國證監會」 指 中國證券監督管理委員會

「差額」 指 置出標的資產與置入標的資產的價值差額

「出售事項」 指 置出標的資產的出售事項

「生效日」 指 生效條件滿足之日

「臨時股東大會」 指 本公司為批准（其中包括）資產重組而召開的臨時股東
大會

「能源院」 指 中交城市能源研究設計院有限公司，為中國城鄉的附
屬公司

「託管」 指 託管協議項下的託管安排

「託管協議」 指 天山股份、中國交建、中國城鄉及祁連山水泥於二零
二二年十二月二十八日訂立的託管協議

「託管費」 指 本公告「對價及支付方式和時間」一節下所定義
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「委託方」 指 本公告「託管協議的主要條款」一節下所定義

「本集團」 指 本公司及其不時的附屬公司

「香港」 指 中國香港特別行政區

「資產重組示意性協議」 指 祁連山與中國交建及中國城鄉於二零二二年五月十一
日訂立的資產重組示意性協議

「對價股份發行」 指 祁連山以其向中國交建及中國城鄉發行對價股份的方
式購買中國交建及中國城鄉所持置入標的資產超過置
出標的資產價值的差額部分

「發行數量」 指 對價股份的發行數量

「發行價」 指 對價股份為人民幣10.17元的發行價

「上市規則」 指 《香港聯合交易所有限公司證券上市規則》

「東北院」 指 中國市政工程東北設計研究總院有限公司，為中國城
鄉的附屬公司

「業績承諾」 指 中國交建及中國城鄉在補償協議裡對業績承諾資產的
業績承諾

「業績承諾資產」 指 本公告上述「業績承諾資產」一節下所定義

「承諾業績指標」 指 本公告上述「承諾業績指標」一節下所定義

「業績承諾期間」 指 本公告上述「業績承諾期間」一節下所定義

「中國」 指 中華人民共和國（僅就本公告之目的而言，不包括香
港、澳門特別行政區及台灣）
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「中國會計原則」 指 中國財政部定制的《中華人民共和國企業會計準則》

「定價基準日」 指 2022年5月11日

「祁連山」 指 甘肅祁連山水泥集團股份有限公司，其A股在上海證券
交所上市並交易（股票代碼：600720）

「祁連山水泥」 指 甘肅祁連山水泥集團有限公司，為祁連山新設全資子
公司，其為祁連山水泥業務資產的歸集主體

「相關部門」 指 在中國進行市場監管的相關行政部門

「人民幣」 指 中國法定貨幣人民幣

「國務院國資委」 指 國務院國有資產監督管理委員會

「西南院」 指 中國市政工程西南設計研究總院有限公司，為中國城
鄉的附屬公司

「聯交所」 指 香港聯合交易所有限公司

「資產重組補充協議」 指 祁連山與中國交建及中國城鄉於二零二二年十二月二
十八日訂立的資產置換及發行股份購買資產協議之補
充協議

「置入標的資產」 指 公規院，一公院，二公院，西南院，東北院及能源院
的100%股權

「置入標的資產過渡期」 指 評估基準日至置入標的資產交割日的期間

「置出標的資產」 指 祁連山水泥的100%股權

「置出標的資產過渡期」 指 評估基準日至置出標的資產交割日的期間
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「託管標的」 指 祁連山水泥的100%股權及其合併報表範圍內的企業的
股權

「天山股份」 指 新疆天山水泥股份有限公司，其A股在深圳證券交易所
上市及買賣的公司（股份代號碼：000877）

「評估基準日」 指 2022年5月31日為對置出標的資產和置入標的資產進行
評估的基準日

「評估師」 指 北京天健興業資產評估有限公司

「%」 指 百分比

承董事會命
中國建材股份有限公司

裴鴻雁
董事會秘書

中國，北京
二零二二年十二月二十八日

於本通告日期，本公司之董事會成員包括執行董事周育先先生、魏如山先生、劉燕先
生、肖家祥先生及王兵先生，非執行董事李新華先生、常張利先生、王于猛先生、
沈雲剛先生及范曉焱女士，及獨立非執行董事孫燕軍先生、劉劍文先生、周放生先生、
李軍先生及夏雪女士。

* 僅供識別
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