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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，
對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任
何部分內容而產生或因倚賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

C.banner International Holdings Limited
千百度國際控股有限公司

（於百慕達註冊成立之有限公司）

（股份代號：1028）

截至2024年6月30日止六個月的 
中期業績公告

中期業績

千百度國際控股有限公司（「本公司」或「千百度」）董事（「董事」）會（「董事會」）欣然宣
佈本公司及其附屬公司（統稱「本集團」）截至2024年6月30日止六個月（「報告期」）之
未經審核中期簡明綜合業績連同2023年同期的比較數字如下：

財務摘要

截至 6月30日止六個月

2024年 2023年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

收益 720,643 787,909

毛利 419,946 461,179

除所得稅前溢利 68,897 68,627

所得稅開支 (16,303) (23,471)

期內溢利 52,594 45,156

下列者應佔期內溢利╱（虧損）：

本公司擁有人 52,414 45,442

非控股權益 180 (286)
  

52,594 45,156
  

每股盈利

－基本（人民幣分） 2.52 2.19

－攤薄（人民幣分） 2.52 2.19
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簡明綜合損益及其他全面收益表

截至 2024年6月30日止六個月

截至 6月30日止六個月

附註 2024年 2023年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

收益 5 720,643 787,909

銷售成本 (300,697) (326,730)  

毛利 419,946 461,179

其他收入及其他收益及虧損 6 55,549 32,648

分銷及銷售開支 (346,574) (372,543)

行政及一般開支 (59,512) (51,550)

分佔一間聯營公司虧損 – (38)

財務成本 7 (512) (1,069)  

除所得稅前溢利 68,897 68,627

所得稅開支 8 (16,303) (23,471)  

期內溢利 52,594 45,156  

其他全面（開支）╱收益：

不會重新分類至損益之項目：

按公允值計入其他全面收益之權益投資 

公允值變動 (8,377) 1,755  

期內其他全面（開支）╱收益 (8,377) 1,755  

期內全面收益總額 44,217 46,911
  



B_table indent_4.5 mm

N_table indent_4 mm

– 3 –

截至 6月30日止六個月

附註 2024年 2023年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

下列者應佔期內溢利╱（虧損）：

本公司擁有人 52,414 45,442

非控股權益 180 (286)  

52,594 45,156
  

下列者應佔全面收益╱（開支）總額：

本公司擁有人 44,037 47,197

非控股權益 180 (286)  

44,217 46,911
  

每股盈利 10

－基本（人民幣分） 2.52 2.19
  

－攤薄（人民幣分） 2.52 2.19
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簡明綜合財務狀況表

於2024年6月30日

附註
2024年

6月30日
2023年

12月31日
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

非流動資產

物業、機器及設備 166,092 157,442

使用權資產 75,124 79,954

其他無形資產 8,001 10,597

商譽 5,725 5,725

按公允值計入其他全面收益（「按公允值 

計入其他全面收益」）的權益投資 19,530 27,907

遞延稅項資產 30,303 34,812

長期按金、其他應收款項及預付款項 12 17,358 14,945
  

322,133 331,382
  

流動資產

存貨 327,515 333,985

貿易應收款項 11 198,930 167,612

其他應收款項及預付款項 12 253,141 253,090

即期稅項資產 1,919 10

銀行結餘及現金 646,257 663,455
  

1,427,762 1,418,152
  

流動負債

貿易應付款項 13 120,386 135,399

其他應付款項 108,295 147,447

合約負債 35,160 30,189

租賃負債 14,160 14,697

即期稅項負債 31,169 23,391

應付股息 251,004 –
  

560,174 351,123
  

流動資產淨值 867,588 1,067,029
  

總資產減流動負債 1,189,721 1,398,411
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2024年
6月30日

2023年
12月31日

人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

非流動負債

租賃負債 4,638 6,541
  

資產淨值 1,185,083 1,391,870
  

資本及儲備

股本 209,097 209,097

儲備 966,569 1,173,536
  

本公司擁有人應佔權益總額 1,175,666 1,382,633

非控股權益 9,417 9,237
  

權益總額 1,185,083 1,391,870
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簡明綜合權益變動表

截至 2024年6月30日止六個月

本公司擁有人應佔權益 

股本 股份溢價

中國

法定儲備

按公允值

計入其他

全面收益

之儲備 實繳盈餘 留存溢利 小計

非控股

權益 權益總額

人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

於2023年1月1日的結餘（經審核） 209,097 646,042 176,493 4,700 – 328,615 1,364,947 9,113 1,374,060         

期內全面收入╱（開支）總額（未經審核） – – – 1,755 – 45,442 47,197 (286) 46,911

轉撥（未經審核） – – 4,589 – – (4,589) – – –         

於2023年6月30日（未經審核） 209,097 646,042 181,082 6,455 – 369,468 1,412,144 8,827 1,420,971
         

於2024年1月1日的結餘（經審核） 209,097 646,042 180,653 1,556 – 345,285 1,382,633 9,237 1,391,870         

期內全面（開支）╱ 

收入總額（未經審核） – – – (8,377) – 52,414 44,037 180 44,217

註銷股份溢價（未經審核）（附註） – (646,042) – – 646,042 – – – –

建議特別股息（未經審核）（附註 9） – – – – (65,056) (185,948) (251,004) – (251,004)

轉撥（未經審核） – – 4,432 – – (4,432) – – –         

於2024年6月30日（未經審核） 209,097 – 185,085 (6,821) 580,986 207,319 1,175,666 9,417 1,185,083
         

附註：

本公司於2024年6月27日召開的股東特別大會上批准註銷股份溢價人民幣 646,042,000元。因此，股份
溢價人民幣 646,042,000元轉入實繳盈餘。
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簡明綜合財務報表附註

截至 2024年6月30日止六個月

1. 一般資料

千百度國際控股有限公司（「本公司」）於2002年4月26日根據公司法於百慕達註冊成立為獲
豁免有限公司。註冊辦事處的地址為Victoria Place, 5th Floor, 31 Victoria Street, Hamilton HM10, 

Bermuda。其主要營業地點的地址為香港金鐘夏慤道18號海富中心 1座15樓1503室。本公司股份
於香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）主板上市。

本公司為投資控股公司。其附屬公司及聯營公司主要從事製造及銷售品牌時尚鞋履及玩具零售。
本公司及其附屬公司統稱為「本集團」。

簡明綜合財務報表以本公司之功能貨幣人民幣（「人民幣」）呈列。

2. 編製基礎

該等簡明綜合財務報表乃根據國際會計準則委員會（「國際會計準則委員會」）頒佈的國際會計
準則（「國際會計準則」）第34號「中期財務報告」以及聯交所證券上市規則適用的披露要求而編製。

該等簡明綜合財務報表應連同本集團2023年年度財務報表一併閱讀。編製該等簡明綜合財務
報表所用會計政策及計算方法與本集團截至 2023年12月31日止年度之年度財務報表所用者貫
徹一致。

3. 採納新訂及經修訂國際財務報告準則

於本期間，本集團已採納由國際會計準則委員會頒佈的所有新訂及經修訂國際財務報告準則
（「國際財務報告準則」），該等新訂及經修訂國際財務報告準則與其經營業務有關並於 2024年1

月1日開始之會計期間生效。國際財務報告準則包括國際財務報告準則；國際會計準則及詮釋。
採納該等新訂及經修訂國際財務報告準則並無導致本集團之會計政策、本集團綜合財務報表
之呈列以及本期間及過往年度所呈報之金額產生重大變動。

本集團並無應用已頒佈但尚未生效的新訂及經修訂國際財務報告準則。本集團已開始著手評
估該等新訂及經修訂國際財務報告準則的影響，惟尚未能夠評定該等新訂及經修訂國際財務
報告準則會否對其經營業績及財務狀況構成重大影響。
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4. 經營分部資料

截至6月30日止六個月

2024年 2023年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

分部收益

零售及批發鞋履
－外部銷售 612,389 697,092

－分部間銷售 10 19

合約生產鞋履
－外部銷售 72,398 63,037

玩具零售
－外部銷售 35,856 27,780

  

分部收益 720,653 787,928

對銷 (10) (19)
  

本集團收益 720,643 787,909
  

分部業績

零售及批發鞋履 71,646 68,146

合約生產鞋履 (726) (482)

玩具零售 329 317
  

71,249 67,981
  

財務成本 (512) (1,069)

匯兌（虧損）╱收益淨額 (1,840) 1,753

分佔一間聯營公司虧損 – (38)
  

除所得稅前溢利 68,897 68,627

所得稅開支 (16,303) (23,471)
  

期內溢利 52,594 45,156
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本集團按經營及可呈報分部劃分的資產及負債分析如下：

2024年6月30日 2023年12月31日
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

分部資產

零售及批發鞋履 2,271,072 2,265,596

合約生產鞋履 179,847 151,477

玩具零售 18,694 19,679
  

分部資產總值 2,469,613 2,436,752

對銷 (771,471) (749,947)

未分配 51,753 62,729
  

綜合資產總值 1,749,895 1,749,534
  

分部負債

零售及批發鞋履 301,534 382,412

合約生產鞋履 712,456 660,243

玩具零售 41,403 40,416
  

分部負債總額 1,055,393 1,083,071

應付股息 251,004 –

對銷 (772,754) (748,798)

未分配 31,169 23,391
  

綜合負債總額 564,812 357,664
  

5. 收益

截至6月30日止六個月

2024年 2023年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

零售及批發鞋履 612,389 697,092

合約生產鞋履 72,398 63,037

玩具零售 35,856 27,780
  

總收益 720,643 787,909
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來自客戶合約收益的分類：

截至6月30日止六個月

2024年 2023年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

地區市場

中華人民共和國（「中國」） 649,276 725,490

美利堅合眾國 71,367 62,419
  

總計 720,643 787,909
  

主要產品╱服務

零售及批發品牌時尚鞋履 612,389 697,092

合約生產鞋履 72,398 63,037

玩具零售 35,856 27,780
  

總計 720,643 787,909
  

確認收益的時間

於某一時間點 720,643 787,909
  

6. 其他收入以及其他收益及虧損

截至6月30日止六個月

2024年 2023年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

其他收入

政府補助金 33,383 21,544

銀行存款的利息收入 6,155 4,095

貿易債務的利息收入（附註12） 3,940 4,526

其他金融資產的利息收入 – 26

出售物業、機器及設備之收益 21 2

特許權使用費收入 10,169 6,613

其他 3,834 3,937
  

57,502 40,743
  

其他收益及虧損

匯兌（虧損）╱收益淨額 (1,840) 1,753

貿易應收款項的減值撥備 (113) (527)

修改貿易債務之虧損（附註12） – (9,321)
  

(1,953) (8,095)
  

其他收入以及其他收益及虧損的總額 55,549 32,648
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7. 財務成本

截至6月30日止六個月

2024年 2023年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

租賃利息 512 1,069
  

8. 所得稅開支

截至6月30日止六個月

2024年 2023年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

即期稅項－中國企業所得稅
期內撥備 11,793 37

即期稅項－中國預扣稅 – 4,588

遞延稅項 4,510 18,846
  

所得稅開支 16,303 23,471
  

本集團於百慕達及英屬處女群島（「英屬處女群島」）毋須繳納稅項。

由於本集團截至2024年6月30日止六個月在香港並無應課稅溢利（截至2023年6月30日止六個月：
無），故毋須計提香港利得稅撥備。

中國企業所得稅已根據截至2024年6月30日止六個月之估計應課稅溢利按稅率25%（截至 2023

年6月30日止六個月：25%）計提撥備。

根據中國相關稅法與實施條例，應付予「非中國稅務居民企業」投資者的股息須以源自中國境
內的所得為限繳納預扣所得稅，該等投資者於中國並無設立機構或營業場所，或於中國有設
立機構或營業場所但相關所得實際上與其在中國設立的機構或營業場所無關。據此情況，中
國附屬公司向香港境內的非中國稅務居民的集團實體分配的股息，須按5%或10%的稅率繳納
預扣稅。中國附屬公司派付予英屬處女群島的非中國稅務居民集團實體的股息須按 10%的稅
率繳納預扣稅。
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9. 股息

截至6月30日止六個月

2024年 2023年
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （未經審核）

已獲批的每股普通股特別股息0.13港元（約人民幣0.12元） 251,004 –
  

本公司於2024年6月27日召開的股東特別大會上批准特別股息每股0.13港元（相當於約人民幣0.12

元），合計 270,010,000港元（相當於約人民幣251,004,000元），其中 268,060,000港元及1,950,000港元
已分別於2024年7月18日及2024年7月22日派付。

10. 每股盈利

每股基本盈利

本公司擁有人應佔每股基本盈利乃根據本公司擁有人應佔期內溢利約人民幣52,414,000元（截
至2023年6月30日止六個月：約人民幣45,442,000元）及於期內發行的普通股加權平均數2,077,000,000

股（截至2023年6月30日止六個月：2,077,000,000股）而計算。

每股攤薄盈利

該兩個期間內，概無發行在外的潛在攤薄普通股。因此，該兩個期間之每股攤薄盈利與每股基
本盈利相同。

11. 貿易應收款項

本集團主要以信貸方式與其他客戶訂立交易條款。信貸期一般介於 30至90天不等。每位客戶
均有信貸上限。新客戶一般需要提前付款。本集團力求對其尚未收取的應收款項維持嚴格監控。
本公司董事定期檢閱逾期結餘。本集團亦會就若干長期業務關係客戶授予較長的信貸期。

2024年6月30日 2023年12月31日
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

貿易應收款項 200,548 169,117

計提虧損撥備 (1,618) (1,505)
  

198,930 167,612
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基於收益確認日期並扣除撥備後的貿易應收款項賬齡分析如下：

2024年6月30日 2023年12月31日
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

0至60天 181,785 153,816

61至180天 16,043 11,412

181天至1年 477 599

超過 1年 625 1,785
  

198,930 167,612
  

12. 其他應收款項及預付款項

附註 2024年6月30日 2023年12月31日
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

非流動資產

長期按金 15,290 12,724

預付款項 2,068 2,221
  

17,358 14,945
  

流動資產

預付款項 21,155 22,844

應收一間前附屬公司的貿易債務 (i) 214,939 210,999

應收增值稅 500 1,093

應收利息 75 –

其他 16,472 18,154
  

253,141 253,090
  

總計 270,499 268,035
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附註：

(i) 於2020年6月18日，本集團與本集團前附屬公司美麗華企業（南京）有限公司（「南京美麗華」）
訂立一項債權債務框架協議（「債權債務框架協議」）。

於2020年7月31日，本集團出售於南京美麗華的 100%股權。南京美麗華欠付本集團多家
成員公司貿易債務（「貿易債務」），即多年來在日常業務過程中產生的若干集團內債務。

根據債權債務框架協議，南京美麗華須於自2020年5月31日起計兩年（「貿易債務清償期間」）
內清償貿易債務。

貿易債務將於貿易債務清償期間內以如下方式清償：

(a) 南京美麗華向本集團出租其若干不動產，以應付租金抵銷部分貿易債務；

(b) 倘於兩年期間內未能以上述方式悉數清償貿易債務，南京美麗華須於兩年期間屆
滿時向本集團支付等於餘下貿易債務之款項。

於2022年3月10日，本集團與南京美麗華訂立延期協議，據此，貿易債務的償還日期延期
至2023年5月31日。

於2023年2月10日，本集團與南京美麗華進一步訂立延期協議，據此，貿易債務的償還日
期延期至2024年5月31日。

於2024年6月11日，本公司發佈一份有關南京美麗華拖欠償還貿易債務的公告，根據該
公告，南京美麗華未能於2024年5月31日償還餘下貿易債務，並已違反債權債務框架協議。

於2024年6月30日，賬面值為人民幣 214,939,000元（2023年12月31日：人民幣210,999,000元）
的應收南京美麗華貿易債務以南京美麗華公允值合共約為人民幣158,700,000元（2023年
12月31日：約人民幣 158,700,000元）的土地使用權以及樓宇作抵押。

本集團一直與南京美麗華積極討論及協商還款計劃。於本公告日期，雙方仍未達成具法
律約束力的協議。本集團將繼續與南京美麗華協商償還貿易債務。此外，本集團亦一直
就本集團可能採取的進一步行動尋求中國法律意見，包括但不限於根據債權債務框架
協議執行物業抵押權。鑒於貿易債務已經逾期且上述回款措施仍在實施當中，本公司董
事認為，目前斷言貿易債務的可收回性為時尚早。
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13. 貿易應付款項

2024年6月30日 2023年12月31日
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

貿易應付款項 120,386 135,399
  

根據發票日期，貿易應付款項賬齡分析如下：

2024年6月30日 2023年12月31日
人民幣千元 人民幣千元
（未經審核） （經審核）

0至90天 115,666 130,267

91至180天 284 105

181天至1年 151 308

超過 1年 4,285 4,719
  

120,386 135,399
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管理層討論及分析

業務概覽

回顧2024年上半年，全球經濟展望略有回升，但外部環境日益複雜、嚴峻及多變，
因此我們仍需抱持審慎樂觀的態度。世界銀行將其 2024年全年全球經濟增速預測
上調至2.6%，較今年1月2.4%的預測值增加0.2個百分點。同時，世界銀行亦看好中
國的前景，並將其對 2024年中國的經濟增速預測由 1月的4.5%上調至 4.8%，上調增
速預測得益於中國為穩增長而推出的各項經濟政策。

2024年上半年，全球政治及經濟環境的不確定性激增，持續深化的國內結構性調
整為經濟發展帶來新挑戰。然而，不斷釋放的宏觀政策成效、外部需求回升以及新
質生產力的加速發展等因素，亦已形成新的支撐。今年上半年，中國的經濟指標穩
步回升。中國國家統計局公佈的數據顯示，2024年上半年中國國內生產總值達人
民幣 616,836億元，同比增加5.0%。然而，中國經濟仍面臨諸多挑戰，包括內外需不
足，房地產業連年下滑以及地緣政治緊張局勢。總體而言，中國經濟在逆境中復甦，
總體呈現平穩態勢，結構不斷優化，質量亦有提升。

2024年上半年，中國的消費市場復甦勢頭強勁。根據中國國家統計局的數據，2024

年1月至6月，消費品零售總額達人民幣 23.6萬億元，同比增長3.7%。其中，6月消費
品零售總額達人民幣 4.07萬億元，同比增長 2.0%。上述數據不僅為中國的經濟復甦
提供支撐，亦揭示出諸多消費趨勢及市場變化。

中國商務部積極採取各種措施推動消費升級，以「消費提振年」系列活動為核心推
出以舊換新政策。國家出台的政策已有效促進商品及服務消費的穩定增長，並打
造出新消費熱點。國家政策有望提振市場信心，在其刺激下，預期第三及第四季度
將實現大幅經濟增長。有賴支持政策的落地及更多刺激措施的頒佈，中國的消費
市場預期隨著營商環境的改善而回暖。我們相信，中國長期經濟增速的基本面並
未改變，其消費市場及經濟表現將逐步好轉。

為緩解2024年上半年的經濟挑戰，改善艱難的營商環境，本公司通過不懈努力進
行重組。本公司採取有效措施充分利用其競爭力及品牌價值，以實現可持續增長，
快速響應新興市場的挑戰。憑藉堅實的基礎，本公司在追求未來發展的過程中優
先考慮保持穩定性。
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營運表現

近年來，本公司的核心策略為持續實施重組措施，提高分銷渠道的效率，加強線上
線下融合的新零售業務矩陣的實施，優化業務營運，建立更為清晰的線上業務，以
更有效地接洽目標客戶。本集團於今年上半年對其策略作出微調，進一步精簡門店，
避免存貨大量堆積，致力於維持穩定表現，穩固市場地位。

今年上半年，本公司的零售店總數略有下降。於2024年6月底，本公司的零售店總
數為1,047間，自年初以來淨減少14間店舖。自營鞋履零售店數目為862間，自年初
以來淨減少13間，而第三方零售店數目為185間，淨減少 1間。

下表列示本集團鞋履零售店的地域分佈：

千百度 伊伴 米奧 耐冉

銷售地區

自營 

零售店

第三方 

零售店

自營 

零售店

第三方 

零售店

自營 

零售店

第三方 

零售店

自營 

零售店

第三方 

零售店 總計

東北地區 82 14 24 – 12 12 – – 144

華北地區 96 67 15 – 15 26 6 – 225

華東地區 162 33 41 – 57 4 32 1 330

上海地區 75 – – – 11 – 9 – 95

華南地區 86 6 – – 11 – 1 – 104

西部地區 102 17 3 1 17 4 5 – 149
         

總計 603 137 83 1 123 46 53 1 1,047
         

附註：

(1) 東北地區包括吉林省、遼寧省、黑龍江省及內蒙古自治區的呼倫貝爾市；

(2) 華北地區包括北京市、天津市、內蒙古自治區（呼倫貝爾市除外）、河北省、山西省、河南省及
山東省；

(3) 華東地區包括江蘇省、安徽省及湖北省；

(4) 上海地區包括上海市及浙江省；

(5) 華南地區包括湖南省、江西省、福建省、廣東省、海南省及廣西自治區；及

(6) 西部地區包括陝西省、青海省、甘肅省、新疆及寧夏自治區、四川省、貴州省、雲南省、重慶市
及西藏自治區。
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不斷提高零售業務能力及渠道效率

報告期內，本集團持續優化零售網絡。調整零售網絡及開展線上業務乃報告期的
當務之急。下半年，本公司將繼續優化分銷渠道，著重提高同店銷售增長率。

本公司的線下銷售網絡生態系統包括奧特萊斯（工廠直銷店）、購物中心及百貨公
司。目前，奧特萊斯明顯較百貨公司及購物中心高效，本公司的絕大部分溢利來自
奧特萊斯。下半年，本公司將繼續增加奧特萊斯門店數量。約 100間現有店鋪已採
用奧特萊斯模式，該模式已經驗證能夠成功提高經營效率。

購物中心在消費者當中日益風靡，亦是本集團未來的核心發展方向。然而，青年人
群對產品、品牌知名度及認可度的要求相對較高。本集團將考慮於購物中心開設
集合店，售賣各類品牌產品，豐富產品供應。本公司認為，集合店能夠同時滿足消
費者、購物中心及品牌的核心需求，並將為實體商業的發展注入新動力。

就重組計劃而言，本公司將於下半年策略性地關閉更多不盈利門店，同時確保市
場份額不受影響。

未來，本集團將繼續提高單店效率，並控制庫存，致力提升各線下門店的同店銷售
增長率。本公司將持續對門店網絡實施重組措施，我們相信，持續評估分銷網絡能
夠令我們全面掌握業務營運情況，從而於成本控制、收入來源、品牌知名度及市場
份額之間取得最佳平衡。

加大在高流量社交媒體平台的營銷力度

大數據及人工智能等新技術催生了新的消費場景，直播、即時配送等新消費模式
不斷湧現。2024年上半年，電商發展勢頭不減。中國國家統計局的數據顯示，2024

年1月至6月，全國線上零售額達人民幣 70.991億元，同比增長 9.8%。隨著直播電商
行業的火爆，商務部重點監測該行業的數據。實體產品線上零售額達人民幣59,596

億元，同比增長 8.8%，佔消費品零售總額的 25.3%。

為脫穎而出並與年輕消費者建立聯繫，品牌須仔細選擇正確的社交媒體平台，並
利用其旨在提高消費者參與度的創新功能。近年來，微信小程序廣受歡迎。本集團
認為「數據驅動、精細化運營有助改善業績」。「精準度」是針對性營運的決定因素，
以便本公司能夠精準、有效及直接地實現經營目標。此外，協同意識亦至關重要。
私域流量策略須結合行業特點及品牌自身情況，並於不同階段設定不同的目標。
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本集團官方微信賬號廣受歡迎，主要得益於千百度官方微信賬號的優異表現。其
提供最新暢銷產品、VIP查詢等功能，每週固定時間推送關於產品推廣或品牌活動
信息的圖文。許多消費者已養成閱讀最新推送的習慣。本集團將繼續加強微信運營，
維護粉絲忠誠度。

由於千百度微信官方賬號廣受歡迎，本集團亦成立微商城。在微信官方賬號上查
看千百度鞋履的新圖片及文字後，直接將客戶引流至千百度微商城購買鞋履，此
舉有助提升產品銷量。此外，顧客亦可於微信官方賬號內搜索附近店鋪，方便線下
購物，營造良好的購物體驗。

線上線下全渠道佈局

近年來，中國直播電商發展迅速。從平台數量到從業人數，從參與行業到產品品類，
從直播數量到銷售金額，均呈現出迅猛的增長勢頭和旺盛的生命力。作為互聯網
時代的新商業模式，直播強勢崛起，成為中國經濟發展中一道獨特的風景線。

本公司認為，直播電商為現代混合模式，結合了面對面交流及在線購物，並繼續發
揮積極的廣告效應。我們一直捕捉多媒體市場的機遇。結合即時購買特色產品和
通過聊天或互動按鈕參與直播的功能，直播電商正在徹底改變零售業。儘管直播
電商在中國已經存在較長時間，但消費者於追趕潮流方面仍優先考慮直播。儘管
短視頻向大量消費群體提供了巨大的市場機遇，但直播電商仍是線上購物的最理
想選擇。因此，本公司積極參與電商平台的開發，並嘗試打造基於興趣的電商平台，
尤其是在小紅書和得物等種草平台。

關鍵意見領袖（「KOL」）營銷仍然是我們参考的成功戰略之一。除與一線主播合作外，
我們亦希望開拓與二線主播的合作。我們與粉絲關注度高的KOL合作，因為彼等
是直接連接我們品牌與潛在目標受眾的重要渠道。KOL能夠幫助本集團吸引對我
們產品的關注度，提高品牌知名度，從而增加銷量。此外，本公司亦建立起專業團
隊，為直播電商提供支持。該團隊積極參與策劃及製作直播活動內容，包括產品混
搭、故事情節、劇本以及主播或網紅達人。
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千百度將從三個方向開展品牌直播：打造以教學為目標的直播、整合視頻號產品
銷售、聯合直播活動。除專門的雲直播和視頻號直播外，我們亦會在總部及分公司
進行聯合直播。

本公司已於天貓、京東、拼多多、唯品會、抖音等平台開設自營旗艦店。此外，我
們授權其他網店銷售我們的產品。本集團正加大在高流量社交媒體平台的營銷力度，
以提高品牌知名度並建立客戶忠誠度。

目前，我們瞄準中產消費階層，提高品質和性價比。雖然在線直播非常受歡迎，但
目前直播銷售的退貨率相對較高，增加了庫存壓力的風險。為此，我們正在尋找最
佳方案解決困境。總體而言，我們仍然相信直播電商能夠為消費者提供最時尚的
線上線下購物方式。

加大研究開發（「研發」）力度及繼續產品創新

千百度是富有文化及浪漫氣息的時尚品牌。其設計風格時尚、簡約、舒適、動感，
緊跟世界流行趨勢。產品款式新穎，品質優良。無論是設計亦或選材均充分體現了
「關愛女性，創造和諧、高品質生活」的品牌理念，深受中國都市女性的喜愛。

緊跟技術創新及發展的步伐是本公司維持可持續商業模式的重要因素。千百度生
產和應用創新設計、材料及生產工藝的能力是其區別於其他市場參與者的核心。
本集團針對不同場景設計風格，精心管理。

中國鞋履行業非常重視鞋履的舒適性。功能性鞋履已經成為主流產品，深受市場
歡迎。過去數年，運動和休閒鞋履繼續受到時尚領袖、頂級名人及時尚人士的青睞。
休閒鞋的消費者年齡多在18至45歲之間，是追求自我的學生或上班族。此外，該群
體較一般品牌消費者要求更高，我們也努力在運動和休閒鞋履方面做進一步的嘗
試與探索。千百度繼續專注於舒適性及獨特性的設計，已培養起忠實的客戶群。我
們注重主要基於公眾審美的獲獎產品設計，以提高產品的適銷性。

我們的靜音鞋技術全面升級，截至目前千百度靜音鞋已迭代至第五代。靜音鞋的
核心專利技術包括雙密度靜音降噪技術、全新升級的柔彈材質鞋跟腳踝護理設計、
高能軟芯減壓棉、全新升級的按摩凸點。通過不斷升級靜音鞋技術，將優雅的設計
與東方美學相結合，我們力求為客戶提供舒適的體驗，打造精緻、安靜的生活方式。
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我們掌握現代生產、精良設計、合適技術及製鞋工藝的知識及觸覺。我們的製造流
程靈活，可適應不斷變化的客戶偏好。我們擁有一支由設計師、模型師和鞋履技術
人員組成的協調團隊，以確保高效、高品質的產品開發。我們利用從豐富的客戶數
據庫提取的大數據進一步賦能產品升級。

本集團將繼續積極探索與設計師的合作機會，開發更具性價比的原創鞋履產品，
吸引年輕人及高消費群體，保持品牌的相關性，實現長期穩定增長。

提高效率，提供更優服務

本公司旨在提高效率，以高質量的產品支持銷售增長，加快庫存周轉率，同時改善
服務。為此，本公司根據客戶消費習慣的變化進行調整。過去，我們關注產品的生
命週期，但如今我們更關注客戶的終身價值。

千百度通過管理客戶資產、聚焦客戶消費場景、個性化導購等一系列精細化營運，
培養「與客戶的友誼」，提高客戶互動和忠誠度。我們亦優化標簽，消除冗餘，強調
內容營銷，增強消費者粘性。同時，除開設抖音、小紅書等賬號外，本公司亦與騰
訊智慧零售、阿里巴巴新零售合作，拓展全渠道綜合營運。我們亦結合客戶畫像的
不同消費場景，吸引不同平台的流量。

精細化管理是可持續發展的基石

在競爭日益激烈的女鞋市場，卓越的財務管理至關重要。本集團財務管理採用總
部垂直集中管理模式。千百度各附屬公司、分公司的財務人員均由總部財務中心
垂直集中管理；其次，信息技術部門接入財務管理系統，由首席財務官管理。零售
業務應用業務信息系統（項目管理）加強業務信息系統的管理，有助於提高本公司
的業務營運效率，直接改善本公司的財務管理水平。

同時，本集團積極開發及應用新系統，包括會計系統、業務信息系統、財務預算系
統、人力資源管理系統、辦公自動化系統及內部溝通系統，為本公司的穩健發展奠
定基礎。

精細化管理是財務工作的基石，亦是本公司健康長遠發展的堅實基礎。我們管控
得當，科學訂貨補貨，及時跟進應收賬款，充分庫存管理，強化現金流管理。精益
財務管理一直是千百度日常財務管理的重點，主要體現在核算及管理的精細化。
核算的精細化主要體現在門店的效率核算，店員的銷售指標以及單個產品的成本
指標，確保支持盈虧數據和分析，從而為本公司管理提供有力支持；而管理精細化
主要體現在成本與費用的管控方面，及日常與業務的配合過程中。
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本集團高度重視內部審計。我們已在上市前成立內部審計部門，加強對本公司日
常經營及財務管理的監督。目前該部門仍是本公司的核心部門。內部審計部門在
本公司審核委員會的領導下，促進本公司財務管理水平的提高。

前景

步入2024年，市場對全球經濟前景持謹慎態度。國際貨幣基金組織於 7月16日發佈
最新一期《世界經濟展望報告》，將 2024年全球經濟增速預期上調至 3.2%，並上調中
國今明兩年經濟增長預期。據估計，得益於第一季度個人消費的反彈及強勁的出
口，中國今年的經濟表現將符合中央政府設定的目標水平。然而，最新公佈的數據
反映內需疲軟，經濟增長可能依賴外需。總體而言，未來經濟風險和機遇並存，但
近日風險日益突出，包括通脹上行、貿易緊張局勢再起及地緣政治不確定性。

基於國際貨幣基金組織最新經濟預測數據的計算顯示，2024年至2029年，在全球新
增經濟活動中，中國佔比將達到21%左右。未來五年，中國將成為全球經濟增長的
最大貢獻國。我們相信中國仍能錄得優異表現，保持穩定增長。

鞋履乃生活必需品。預計 2024年行業規模將增至 4,450億美元。從市場結構來看，全
球鞋履市場以運動鞋及皮鞋為主。近年來，中國的運動鞋及服裝市場一直保持增
長趨勢。隨著中國鞋服品牌登上國際時裝周舞台，以及國潮文化的流行，中國運動
鞋服行業掀起一股「國潮熱」，國產品牌紛紛崛起。

隨著消費者對本土文化的認同感逐漸增強，民族風格在鞋服設計中的應用越來越
廣泛，並深受市場歡迎，不僅滿足了消費者個性化追求的訴求，也為品牌帶來了差
異化競爭的新機遇，提升了本土品牌在國際市場的影響力。展望未來，民族時尚元
素的深度融合與創新將成為推動中國鞋服市場持續崛起的關鍵因素，預示著「國潮熱」
下國產品牌的崛起和市場的巨大潛力。

隨著消費者對設計、質量和舒適性的要求逐漸提高，消費者多樣化的需求推動鞋
履製造商在材料的選擇、生產技術的應用及設計理念的開發方面不斷推陳出新。
趨勢迭代反映出行業的迅速發展。
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同時，環保及可持續發展的理念越來越被業內公司所接受及踐行，此舉不僅順應
全球環保趨勢，亦滿足了消費者對綠色健康生活方式的追求。本集團認為，專業化
分工是市場發展的必然趨勢。千百度將專注於品牌價值建設、產品設計及營銷體
系搭建，依託專業技術生產鞋履。

在持續改善鞋履功能性的同時，本集團亦持續提升款式的時尚性、潮流性及研發
創新性，追求功能性與時尚潮流的融合，令鞋履的穿著場景更加多樣化。本集團以
其優雅、魅力、時尚的品牌價值受到市場青睞，並經營多個自有品牌，包括「千百
度」、「伊伴」、「米奧」、「百吉利 • 米西卡」及「耐冉」等。為保持品牌活力，本集團不
斷推陳出新，豐富產品組合及重塑形象，滿足目標消費者不斷變化的需求。

千百度高度重視會員、社群、直播三維坐標下的精細化營運。本公司建立起直達客
戶的私域流量池，進行獨立私域流量控制，成為品牌的必然選擇。同時，本公司通
過小程序商城、小程序直播、私域流量運營等渠道，對現有門店實施數字化管理，
為消費者提供全場景、全渠道的服務。

千百度高度重視有效會員的增長。在日常營運中，為令導購更關注店內消費者和
潛在消費者，千百度將自身定位為小程序商城，為用戶打造線上線下無縫對接的
全渠道購物體驗；亦定期於分店舉辦線上網購。貴賓活動包括線上邀請及導購陪
伴的線下體驗，以增加會員活躍度和複購率。

作為中高端鞋履品牌，千百度在客戶接觸、關係維護、加強複購、會員轉化等方面
形成了自有市場邏輯，通過門店聯動、小程序直播、微信社區、會員營銷等渠道進
行精細化營運，提高用戶覆蓋率和轉化率。

未來，千百度將繼續開展數字驅動的精准營銷，通過豐富、多維度的營運模式，探
索出一條獨特的私域流量發展道路。本公司對供應鏈進行了大幅調整與優化，南
北方兩大基地基本建成，為我們未來的發展提供了穩定、自主、可控的保障。本公
司將進一步檢討和改革其供應鏈系統，以提高產品質量，並與外部供應鏈密切合作，
以確保供應鏈系統的順暢和靈活性。儘管本公司的經營狀況和財務業績面臨壓力，
但本公司通過快速應對市場變化，及時調整市場策略，發揮資源優勢，成功應對挑
戰，努力尋求突破。

展望未來，本公司將繼續聚焦做強主業，優化線上線下體驗，精細化營運，進一步
提升競爭力。無論外部環境如何複雜多變，本集團將辛勤耕耘，實現本公司的長遠
發展，為本公司股東創造價值。
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財務回顧

截至2024年6月30日止六個月，本集團的總收益較去年同期減少 8.5%至人民幣 720.6

百萬元。期內溢利為人民幣52.6百萬元，較去年同期增長16.4%或人民幣7.4百萬元。

收益

截至2024年6月30日止六個月，本集團收益減少 8.5%至人民幣 720.6百萬元，去年同
期則為人民幣787.9百萬元，減少的原因為零售及批發業務收入的下降所致。

本集團的收益包括來自零售和批發鞋履（「零售及批發業務」）、合約生產鞋履（「合
約生產業務」）及玩具零售業務（「玩具零售業務」）的收入。零售及批發業務、合約生
產業務及玩具零售業務的收益分佈情況如下：

截至6月30日止六個月

2024年 2023年
人民幣千元 佔總收益 

百分比 (%)
人民幣千元 佔總收益 

百分比 (%)

增長百分比
(%)

零售及批發業務 612,389 85.0 697,092 88.5 (12.2)

合約生產業務 72,398 10.0 63,037 8.0 14.9

玩具零售業務 35,856 5.0 27,780 3.5 29.1
     

總計 720,643 100 787,909 100 (8.5)
     

盈利能力

截至2024年 6月30日止六個月，本集團的毛利下降 9.0%至人民幣 419.9百萬元，較去
年同期人民幣461.2百萬元減少人民幣41.3百萬元。截至2024年6月30日，毛利率為
58.3%，較去年同期的58.5%下降0.2個百分點。

截至2024年6月30日止六個月，本集團分銷及銷售開支為人民幣 346.6百萬元，較
去年同期減少人民幣 25.9百萬元或 7.0%，該減少主要為零售及批發業務收入下降
帶來渠道費用及銷售提成等變動費用同步下降所致。分銷及銷售開支佔收益的
48.1%，去年同期則為47.3%。
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截至2024年6月30日止六個月，本集團行政及一般開支達人民幣59.5百萬元，較去
年同期增加人民幣 7.9百萬元或 15.3%，該增加主要為去年下半年及今年初陸續投
入使用的生產、研發新基地的裝修費用攤銷所致。行政及一般開支佔收益的8.3%，
去年同期則為6.5%。

截至2024年6月30日止六個月，本集團其他收入及開支以及其他收益及虧損錄得淨
收益人民幣55.5百萬元，去年同期則為淨收益人民幣32.6百萬元。其他收入主要來
自政府補貼、特許權使用費收入及銀行存款的利息收入。

截至2024年6月30日止六個月，本集團錄得財務成本人民幣 0.5百萬元，去年同期則
為人民幣1.1百萬元，本集團的財務成本為租賃利息。

截至2024年6月30日止六個月，本集團的所得稅開支減少約人民幣 7.2百萬元或
30.6%，至人民幣16.3百萬元，去年同期則為人民幣 23.5百萬元。

截至2024年6月30日止六個月，本公司權益持有人應佔溢利錄得溢利人民幣52.4百
萬元，較去年同期增加人民幣7.0百萬元。

流動資產及財務資源

截至2024年6月30日，本集團的銀行結餘及現金為人民幣646.3百萬元（2023年12月31日：
人民幣663.5百萬元）。

截至2024年6月30日止六個月，經營活動所得現金淨額為人民幣26.7百萬元，較去
年同期經營活動所得現金淨額人民幣103.0百萬元減少人民幣 76.3百萬元。

截至2024年6月30日止六個月，投資活動所用現金淨額為人民幣32.9百萬元，主要
為設備的購置及對新基地的投入，去年同期投資活動所用現金淨額為人民幣1.4百
萬元。

截至2024年6月30日止六個月，融資活動的現金流出淨額為人民幣11.0百萬元，而
去年同期融資活動現金流出淨額為人民幣15.8百萬元。

截至2024年6月30日，本集團的流動資產淨值為人民幣 867.6百萬元，而截至 2023年
12月31日則為人民幣1,067.0百萬元，淨減少人民幣 199.4百萬元或 18.7%。

資產質押

截至 2023年12月31日及2024年6月30日，本集團並無抵押資產。

或然負債

截至 2024年6月30日，本集團並無任何重大或或然負債。
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資本承擔

截至2024年6月30日，本集團就已訂約但尚未於簡明綜合財務報表撥備的新建廠房
之資本承擔為人民幣0.7百萬元，而截至2023年12月31日的資本承擔為人民幣1.4百
萬元。截至2024年6月30日及 2023年12月31日，本集團概無就已訂約但尚未於簡明
綜合財務報表撥備的無形資產之資本承擔。

匯兌風險管理

本集團之銷售主要以人民幣計值，而合約生產業務則主要以美元計值。合約生產
業務佔總收益的10.0%。然而，董事會將密切關注匯率對業務的影響，並於必要時
採取適當措施以減輕所造成的影響。

截至2024年6月30日止六個月，本集團錄得匯兌虧損人民幣 1.8百萬元，去年同期則
為收益人民幣1.8百萬元。本集團並無持有任何衍生工具以對沖外匯風險。

重大投資或資本資產之未來計劃

除本公告所披露之內容外，截至2024年6月30日，除本集團日常業務過程中進行者外，
本集團並無收購任何重大投資或資本資產的具體計劃。

人力資源

截至2024年 6月30日，本集團有4,659名僱員（2023年12月31日：4,594名僱員）。為挽
留傑出的人才，本集團提供具競爭力的薪酬待遇，包括強制性退休基金、保險及醫
療福利。此外，本集團亦會按整體業務表現及個別員工工作表現向合資格僱員發
放酌情花紅。

重大期後事項

概無於截至2024年6月30日止六個月結束後發生的重大事項。

中期股息

董事並無建議就截至 2024年6月30日止六個月派付中期股息（截至2023年6月30日止
六個月：無）。
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董事進行證券交易的標準守則

本公司已採納有關董事進行證券交易的操守守則，其條款不遜於香港聯合交易所
有限公司（「香港聯交所」）證券上市規則（「上市規則」）附錄C3所載上市發行人董事
進行證券交易的標準守則的規定標準。

經向全體董事作出具體查詢後，董事已確認彼等於截至2024年6月30日止六個月一
直遵守有關操守守則。

企業管治

本集團致力維持高水平的企業管治，以保障本公司股東權益以及提升企業價值及
問責性。截至 2024年6月30日止六個月，本公司已遵守上市規則附錄C1所載的企業
管治守則（「企業管治守則」）之所有適用守則條文。本公司將繼續檢討並提升其企
業管治常規，以確保遵守企業管治守則。

購買、出售或贖回本公司上市證券

截至2024年6月30日止六個月，本公司或其任何附屬公司並無購買、出售或贖回本
公司任何上市證券（包括出售庫存股份（如有））。

審核委員會

本公司審核委員會已連同本公司管理層審閱本集團採納的會計原則及政策以及截
至2024年6月30日止六個月的未經審核中期簡明綜合業績。
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於香港聯交所及本公司網站刊載未經審核中期簡明綜合業績及2024年中期
報告

本中期業績公告刊載於香港聯交所及本公司網站，而載有上市規則規定的全部資
料之2024年中期報告將於適當時候發送予本公司股東，並刊載於香港聯交所及本
公司網站。

承董事會命
千百度國際控股有限公司

主席
陳奕熙

中國，2024年8月29日

於本公告日期，執行董事為陳奕熙先生、袁振華先生、吳維明先生及張寶軍先生；
非執行董事為程璇璇女士；以及獨立非執行董事為鄺偉信先生、許承明先生及鄭
紅亮先生。


