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業務目標及策略

本集團將透過實施以下計劃採納我們的業務策略，努力擴大我們的業務運營。有

關我們業務策略的詳情，請參閱本文件「業務 — 業務策略」一段。本集團的實際業務過

程可能有別於本文件所載的業務目標。概不保證本集團的計劃將按照預期時間框架落

實或根本無法實現本集團的業務目標。

[編纂]理由

本集團的主要業務目標為進一步鞏固我們的市場地位，增加我們的市場份額並把

握香港土木及電纜工程行業的增長。我們擬透過擴大經營規模實現我們的業務目標，

方式為擬於現有經營規模及現時手頭項目的基礎上，積極向現有及潛在新客戶尋求承

接更多及╱或更大規模土木及電纜工程項目的機會。董事認為，鑒於以下理由，[編纂]

對本公司及股東整體有利：

‧ [編纂][編纂]將就本文件「業務 — 業務策略」一段所載業務計劃向本集團提供額

外財務資源，此將進一步鞏固我們的市場地位並使我們能夠把握香港土木及

電纜工程行業增長帶來的未來機遇；

‧ [編纂]地位將提升我們的企業形象及知名度，並使本集團進行土木及電纜工程

項目招標時更受客戶的青睞，原因為[編纂]須持續遵守有關公告、財務披露及

企業管治的法規；

‧ [編纂]將為本公司提供集資平台，從而使我們能夠在不依賴控股股東的情況下

籌集所需資金，為未來的增長及擴充提供資金。此平台將使我們能夠於[編纂]

時及後期直接進入資本市場進行股本及╱或債務融資，為我們的現有業務及

未來擴充提供資金，此舉有助於我們擴充及改善經營與財務表現，從而提高股

東的回報；及
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‧ 於[編纂]後，我們的股份將於聯交所自由買賣。公眾[編纂]地位將為我們提供更

廣泛的股東基礎，從而使我們的股份交易市場更具流動性。

實施業務策略的資金需求

於2024年3月31日，我們的現金及現金等價物（即我們即時可用的營運資金）約為27.4

百萬港元。董事認為，我們可用的營運資金金額不時波動，視乎以下各項而定：(i)客戶

付款的時間；及(ii)向我們的分包商以及材料及其他服務供應商付款的時間。如「業務—

業務策略」一段所披露，我們的業務策略是競爭更大規模的項目，而這需要更堅實的營

運資金、機械及人力資源基礎。

鑒於上述情況，本集團有必要進入資本市場並籌集資金以豐富我們的資本來源，

以擴大機隊，擴充員工隊伍及╱或承接更多及╱或更大規模項目，此將不可避免地需

要更多可用現金以支付前期成本及一般營運資金。

[編纂]

我們估計[編纂][編纂]（假設[編纂]未獲行使）按[編纂]每股[編纂][編纂]港元（即指示性

[編纂]範圍每股[編纂][編纂]港元至[編纂]港元的中位數）（經扣除相關[編纂]開支後）計算，

估計約為[編纂]港元。我們擬按以下方式使用有關[編纂]：

(a) 約[編纂]港元（佔估計[編纂]約[編纂]%）將用於收購更多電力機械及設備，包括

我們的項目（尤其是地盤平整工程及電纜工程）所需的（其中包括）電動挖機、

可移動式充換電站、重載自卸車、電動攪拌車及電動履帶吊。經考慮下述事項，

董事認為我們收購更多機械及設備實屬必要：

(i) 於往績記錄期間末我們的機械及設備已充分利用並已部署至各個工程地盤；
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(ii) 於往績記錄期間，我們的項目對機械及設備有大量需求。例如，於往績記

錄期間，我們須租用額外機械及設備以補充我們現有的機械及設備機隊，

並產生機械及設備租賃開支；

(iii) 儘管我們的積存項目價值於往績記錄期間大幅增長，但我們的機械及設備

數量未能以相同比例增長。例如，我們的積存項目價值由2022年3月31日

的約221.4百萬港元大幅增加至2023年3月31日的約722.0百萬港元，而我們

的自有機械總數僅由2022年3月31日的96台增加至2023年3月31日的103台。

舉例來說，每台機械的積存項目價值（按積存項目價值除以機械數量計算）

由2022年3月31日的約2,306,000港元增加至2023年3月31日的7,010,000港元。

儘管我們於2023/24財年增加了機械，以補充剩餘使用壽命短或已完全折舊

的機械，但於2024年3月31日，我們僅有181台機械來應對價值約707.6百萬

港元的積存項目，這意味著每台機械的積存項目價值為3,909,000港元，仍

高於2022年3月31日的水平（當時我們的積存項目價值尚未顯著增長）；

(iv) 我們機隊內大部分的機械已完全折舊或剩餘使用壽命較短。於2024年3月

31日，我們的189台機械中共有45台已完全折舊或使用壽命少於兩年。儘

管我們的執行董事認為，我們的現有機械總體上處於正常運行狀態，但隨

著我們現有機械的老化，其發生故障或失靈的可能性及頻率將會增加。

我們的董事認為購置新機械及設備可增加我們部署項目資源的靈活性，並提

高我們應對增加的積存項目的能力。

如本文件「業務 — 業務策略」一段所披露，我們的執行董事認為，可持續建築

為本公司的企業社會責任，亦為建造業的大趨勢。因此，本集團計劃收購電力

機械及設備。特別是，我們的董事相信，新購買的電力機械及設備將使本集團

受益於：(i)更環保、更高的工作效率及技術能力；及(ii)節省燃料及燃油開支。
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透過於未來的項目中投資及部署電力機械，我們的執行董事相信，本集團可以

成為建造業率先培育可持續建築文化的公司之一，並為香港「零碳排放 • 綠色

宜居 • 持續發展」的願景作出貢獻。

有關我們擬收購的更多電力機械及設備的詳情如下：

更多電力機械及設備 規格╱效率 數量

估計

收購時間表 擬部署項目類別 估計成本      

千港元

升降平台 . . . . . . . . . 作業高度範圍：7.8米起

滿電充電時間不超過兩小時

5 2024年第四季度至

2025年第一季度

土木工程及太陽能 

光伏系統工程

1,285

電動挖機 . . . . . . . . . 鏟斗容量：0.04立方米至1.1立方米

滿電充電時間不超過兩小時

12 2024年第四季度至

2025年第一季度

土木工程及電纜工程 13,200

輪式裝載機 . . . . . . . 鏟斗容量：至少3.5立方米

滿電充電時間不超過兩小時

1 2024年第四季度至

2025年第一季度

土木工程 1,550

可移動式充換電站   至少兩個充電終端 3 2024年第四季度至

2025年第一季度

作為我們項目工地的 

充電站

10,350

純電叉車 . . . . . . . . . 額定載荷：至少3,000千克

滿電充電時間不超過兩小時

3 2024年第四季度至

2025年第一季度

在我們倉庫中使用 810

重載自卸車 . . . . . . . 滿載重量：至少50噸

滿電充電時間不超過兩小時

10 2024年第四季度至

2025年第一季度

土木工程及電纜工程 14,000

電動攪拌車 . . . . . . . 最大容量：至少8立方米

滿電充電時間不超過兩小時

6 2024年第四季度至

2025年第一季度

土木工程 12,000

電動履帶吊 . . . . . . . 最大起重能力：至少135噸

滿電充電時間不超過兩小時

3 2024年第四季度至

2025年第一季度

土木工程 14,535
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更多電力機械及設備 規格╱效率 數量

估計

收購時間表 擬部署項目類別 估計成本      

千港元

汽車起重機 . . . . . . . 最大起重能力：至少50噸

滿電充電時間不超過兩小時

1 2024年第四季度至

2025年第一季度

土木工程；電纜工程及

太陽能光伏系統工程

2,360

 

70,090 

倘[編纂]不足以覆蓋上述收購成本，本集團計劃通過運營所得現金流量等內部

資源來彌補短缺資金。

(b) 約[編纂]港元（佔估計[編纂]約[編纂]%）將用於支付新項目的前期成本；

根據我們於往績記錄期間的營運歷史及視乎項目規模而定，(i)我們首次產生前

期成本時；至(ii)我們首次就項目產生正月度現金流量之時的平均時間為平均

七個月（「工程前期」）。視乎我們與不同客戶的委聘條款，就於往績記錄期間承

接的主要項目而言，本集團於工程前期產生的前期成本總額平均佔項目合約

金額的20%。

於往績記錄期間，我們的積存項目價值實現顯著增長。我們的積存項目價值由

2022年3月31日的約221.4百萬港元，分別增至2023年3月31日及2024年3月31日的

約722.0百萬港元及707.6百萬港元。於2024年7月31日，我們有27個手頭項目，

積存項目價值約為815.5百萬港元。基於以上所述，執行董事認為，於往績記錄

期間，本集團已證明我們有能力通過獲得新的大型項目以擴大我們的項目組合。

此外，於2021/22財年、2022/23財年及2023/24財年，我們的投標成功率分別保持

在33.9%、28.4%及29.0%，而於往績記錄期間，我們的新項目數量亦保持穩定。

於2021/22財年、2022/23財年及2023/24財年，我們分別有27個、32個及29個新項

目。
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於最後實際可行日期，本集團已取得一個新項目（「指定工程項目」），預計該工

程將於2025年第二季度動工。我們計劃動用部分[編纂][編纂]撥付指定工程項目

的相關前期成本。下表載列指定工程項目的詳情：

項目

編號 客戶

項目

界別 工程類別

我們的

角色 地點 合約金額

估計

前期成本

將以[編纂]

[編纂]

撥付的估計

前期成本

將以內部

資源撥付的

估計前期

成本

預期工程動工

日期及工期
（附註1）

           

千港元 千港元 千港元 千港元

T01 . . . . . . 客戶L 私營 地盤平整

工程

分包商 九龍城 266,432 53,286 26,643 26,643 動工：2025年第二季度

工期：24個月

附註：

1. 預期工程動工日期及工期乃根據我們管理層的最佳估計提供。於作出估計時，我們管理層考慮

的因素包括與客戶的談判結果、中標通知書（如適用）、正式合約（如適用）及估計工作時間表。
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於最後實際可行日期，本集團有51份遞交的標書仍處於招標遴選程序，等待公佈招

標結果。就該等51份標書而言，考慮到與相關客戶的最新談判情況，執行董事確信

我們能夠贏得至少3個項目。下表載列該等項目的詳情：

招標

編號

項目

界別

工程

類別

我們的

角色 地點

招標

金額

估計

前期成本 狀態

預期公佈招標

結果日期
（附註1）

預期工程動工

日期及工期
（附註2）

          
千港元 千港元

T02 . . . . . . 公營 道路及 

渠務 

工程及
水務工
程

分包商 洪水橋 298,000 59,000 潛在客戶已書面
表示其已與本 

集團就工程範
圍、責任及數量
以及我們的費用
報價達成共識

2024年11月 

至12月
動工：2025年第一季度

工期：48個月

T03 . . . . . . 私營 電纜工程 總承建商 項目擁有人
指示的九龍
及新界任何
區域

不適用（附註3） 20,000 根據與潛在客戶
（項目擁有人）的
談判結果遞交標
書

2024年10月 動工：2024年第四季度

工期：初步為期四年，
每年可延長最多四年

T04 . . . . . . 私營 土木工程
及維護
工程

總承建商 屯門 不適用（附註4） 10,000 根據與潛在客戶
（項目擁有人）的
談判結果遞交標
書

2024年10月 動工：2024年第四季度

工期：初步為期三年，
每年可延長最多兩年 

合計： 89,000 

附註：

1. 預期公佈招標結果日期乃基於我們管理層與潛在客戶的討論及談判結果提供。

2. 預期工程動工日期及工期乃根據我們管理層的最佳估計提供。於作出估計時，我們管理層考慮

的因素包括與潛在客戶的談判結果、中標通知書（如適用）、正式合約（如適用）及估計工作時間表。

3. 其為定期合約，無指定合約金額。根據與潛在客戶的談判結果，董事預期年度工程預算金額約

為100百萬港元（即不計及延期權，初始四年期為400百萬港元）。

4. 其為定期合約，無指定合約金額。根據與潛在客戶的談判結果，董事預期年度工程預算金額約

為50百萬港元（即不計及延期權，初始三年期為150百萬港元）。
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就T02號項目而言，潛在客戶已書面表示其已與本集團就工程範圍、責任及數

量以及我們的費用報價達成共識。考慮到潛在客戶已作出書面表示，我們的董

事認為本集團的投標極有可能成功。基於本集團與潛在客戶的討論，由於我們

招標工程的工地區域需要額外時間落實，潛在客戶預計租賃招標結果將略微

延遲至2024年11月或12月前後。

就T03號及T04號項目而言，執行董事確認，於我們提交標書後，我們已與各自

的潛在客戶舉行會議，並正就定價進行談判。據執行董事所深知，僅有少數幾

名投標人獲邀投標（T03號及T04號項目分別有3名及8名）。執行董事認為，邀請

我們參加會議並與我們進行定價談判，一般視作表明我們已入圍招標遴選程

序的後期階段。此外，我們直接向項目擁有人投標。根據我們執行董事的經驗，

在招標遴選程序後期階段，該項目擁有人僅會釐定少數幾名潛在總承建商入圍。

尤其是T03號項目，我們已向潛在客戶提交財務資料。據董事所深知，提交財

務資料通常表示我們正處於最後談判階段。

儘管根據上述最新招標進展，執行董事確信我們能夠中標T02號、T03號及T04

號項目，但概不保證我們最終能夠贏得所有或任何該等招標。倘我們無法贏得

任何該等項目，我們將動用[編纂][編纂]為中標項目的項目前期成本提供資金。

倘我們指定的[編纂]不足以為我們已成功獲得的該等項目的前期成本提供全額

資金，我們目前計劃通過我們的內部資源及╱或債務融資來彌補短缺資金。

在預測我們最終將獲授的項目數目及規模以及我們須就項目的前期成本提供

現金的確切時間方面存在固有的不確定性。此外，完成標書評審過程及其後授

予合約所需時間視乎客戶及項目規模而有所不同。因此，概不保證我們可準確

估計我們所提交標書的結果的發佈時間或我們須就獲授項目產生前期成本的
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確切時間。該等時間表將視乎以下各項而定（其中包括）(i)我們提交標書前未必

會獲得的潛在項目的時間表；(ii)特定客戶可能受市況影響且未必遵守向我們

提供的初始項目時間表的內部安排；(iii)項目的工程範圍（其進而可能影響我們

是否及何時須向分包商及供應商作出付款）；及(iv)我們與客戶的磋商（其進而

可能影響項目的付款條款）。

(c) 約[編纂]港元（佔估計[編纂]約[編纂]%）將用於新員工招聘；

於2024年7月31日，我們有27個手頭項目，積存項目價值約為815.5百萬港元。截

至2024年7月31日，其中7個於往績記錄期間後收益貢獻達到或超過10.0百萬港

元的項目已經啟動。

通常，就合約金額達到或超過10.0百萬港元的項目而言，我們需要指派一支由

項目管理及監督人員、安全員、工料測量員及工程師組成的完整隊伍。根據我

們於最後實際可行日期的手頭項目的數目及規模，每名項目監督人員可能須

同時監理多個項目。我們的執行董事認為，維持該工作分配比例對本集團至關

重要，以確保我們能夠妥善監督僱員及╱或分包商的工程，並確保其工程符合

客戶的要求及規格。有關我們於最後實際可行日期的員工詳情，請參閱本文件

「業務 — 僱員」一段。考慮到與(i)於最後實際可行日期的手頭項目；及(ii)執行

董事於最後實際可行日期積極爭取的投標項目相關的項目監督工作預期會增加，

我們的執行董事認為我們目前的項目管理人員可能無法妥善及充分監督及管

理所進行的地盤工程。因此，我們的執行董事認為，倘我們日後在不擴充人力

資源的情況下繼續獲得額外項目，維持我們的項目管理效率不可行。

此外，項目數量的增加通常意味著項目工地數量的增加。因此，我們的項目監

督人員將須前往更多地點，以便就不同的項目開展項目監理工作。倘我們擬在

不增聘人手的情況下承接更大規模的額外項目，我們可能無法保持我們的服

務質量，因為我們的項目監督人員可能(i)因工作量增加而並無對客戶的要求及
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詢問作出及時回應；(ii)因當時忙於其他項目工地的管理及監督工作而無法及

時處理某個特定項目工地的臨時或緊急事項；及(iii)未能密切監測我們僱員及╱

或分包商的工程進度及質量，導致工程延誤或不達標。

鑒於上述情況，倘我們未能擴充人手以應對預期增加的積存項目，我們可能須

採取較為消極的競標策略，減少遞交競投額外項目的新標書，直至我們的工作

量減至較易管理的水平為止。雖然此舉可能是克服我們人力限制的臨時措施，

但從長遠來看，此舉可能會損害我們的競爭力，因為客戶可能會因未能響應招

標而對我們產生負面印象，進而潛在客戶日後可能會降低再邀請我們參與其

項目的意願。

下表載列我們擬於[編纂]後通過不同渠道（包括但不限於發佈招聘廣告、員工推

薦、聘請招聘代理（取決於將招聘的新員工的職位及要求））招聘的按不同職能

劃分的員工詳情：

職位 優先經驗 優先資格 概約月薪 人數 預計年度成本      

港元 千港元

高級項目經理 . . . . . . . . . 10年 工程學學位及相關專業資格 90,000 1 1,080

項目經理  . . . . . . . . . . . . . 5年 工程學學位 65,000 2 1,560

安全經理  . . . . . . . . . . . . . 10年 根據工廠及工業經營（安全主任及

安全督導員）規例（香港法例第

59Z章）註冊的安全主任證書

75,000 1 900

安全主任  . . . . . . . . . . . . . 5年 根據工廠及工業經營（安全主任及

安全督導員）規例（香港法例第

59Z章）註冊的安全主任證書

46,000 2 1,104
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職位 優先經驗 優先資格 概約月薪 人數 預計年度成本      

港元 千港元

工料測量員  . . . . . . . . . . . 10年 工程測量學學位及香港測量師學

會會員或英國皇家特許測量師

學會會員或類似專業資格

40,000 2 960

助理工料測量員 . . . . . . . 5年 工程測量學學位 22,000 3 792

工程師. . . . . . . . . . . . . . . . 5年 工程學學位 38,000 2 912

高級工程師  . . . . . . . . . . . 10年 工程學學位 58,000 1 696 

總計： 8,004 

截至最後實際可行日期，本公司已與若干招聘機構聯絡，並收到數份有意求職

者的簡歷。此外，董事認為(i)本公司提供的薪酬待遇具有競爭力；(ii)如本文件

所披露，本集團的業務增長將為員工提供職業發展平台；(iii)本集團業務多元

化，涵蓋地盤平整工程、電纜工程、道路及渠務工程以及太陽能光伏系統工程，

可為員工提供多方面的工作機會；及(iv)本集團的悠久歷史（可追溯至2005年）

及[編纂]地位可為員工提供作為僱員的認同感及信心。因此，董事對本公司於[編

纂]後能夠招聘到新員工持樂觀態度。

預計分配的估計[編纂]將能夠覆蓋上述擬僱傭新員工約9.5個月的年薪。

(d) 約[編纂]港元（佔估計[編纂]約[編纂]%）將用於採購4S及企業資源規劃系統；
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下表載列我們擬於[編纂]後購得的4S及企業資源規劃系統的詳情：

系統 組成 數量（套） 每套的預計成本 估計成本     

千港元 千港元

4S（3套用於3個工地）  . . 集中管理平台 3 232 696

現場設備、電動工具及梯子的數字化追蹤 

系統

3 154 462

高風險活動的數字化工作許可系統 3 201 603

危險區域訪問控制的門鎖管理系統 3 174 522

不安全行為及危險狀況的警告系統 3 280 840

面向工人及一線現場人員的監測系統（配備智

能手錶等智慧監測設備）

3 280 840

使用人工智能的安全監測系統 3 530 1,590

密閉空間監測系統 3 217 651

數據傳輸中心 3 286 858 

小計： 7,062 

企業資源規劃系統 

（1套）   . . . . . . . . . . . . .

集中交易系統、生產資料管理系統及任務管

理系統

1 300 300

庫存系統 1 100 100

項目管理系統 1 250 250

輪崗制度 1 70 70

人力資源管理系統 1 280 280

休假管理制度 1 105 105

員工自助移動應用軟件模塊 1 70 70

實施服務成本 不適用 264 264 

小計： 1,439 

總計： 8,501 

倘[編纂]不足以覆蓋上述收購成本，本集團計劃通過運營所得現金流量等內部

資源來彌補短缺資金。

(e) 約[編纂]港元（佔估計[編纂]約[編纂]%）將保留為一般營運資金。
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基準及假設

董事制定的實施計劃乃基於以下假設：

‧ 本集團將有充足財務資源應付未來計劃相關期間的計劃資本開支及業務發展

所需；

‧ 本文件所述本集團的各項未來計劃的資金需求與董事估計的金額之間不會出

現重大變動；

‧ 與本集團有關的現有法律及法規或其他政府政策或本集團經營所在的政治、

經濟或市場狀況不會出現重大變動；

‧ 本集團取得的牌照、許可證及資格（如適用）的有效性不會出現任何變動；

‧ 適用於本集團活動的稅基或稅率不會出現重大變動；

‧ 不會發生將對本集團業務或營運造成重大干擾的自然、政治或其他災害；及

‧ 本集團將不會受本文件「風險因素」一節所載風險因素的重大影響。

概不保證[編纂][編纂]將足以完全實施我們的業務擴充計劃。例如，(i)我們所獲授項

目的前期成本需求可能超過就上文所載有關用途分配的[編纂]；(ii)我們擬購買的機械數

目可能不足以滿足與我們將承接項目數目及規模增加相關的機械需求；及(iii)由於我們

繼續承接更多及更大規模項目，我們擬增聘的員工數目可能無法滿足人力需求。倘發

生以上任何一種情況或[編纂]未能成功，以致[編纂][編纂]對我們而言不可用，則我們或

會調整業務擴充計劃的時間及規模及╱或尋求替代融資方式。
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倘[編纂]並無立即用於上述用途，且於適用法律及規例允許的範圍內，我們會將[編纂]

存入持牌商業銀行及╱或其他認可金融機構（定義見證券及期貨條例或其他司法權區的

適用法律或法規）作為短期計息賬戶。

倘[編纂]獲悉數行使，我們估計經扣除相關[編纂]開支後，並假設[編纂]為每股[編纂]

港元（即建議[編纂]範圍[編纂]港元至[編纂]港元的中位數），我們將獲得額外[編纂]約[編纂]

港元。倘[編纂]定於建議[編纂]範圍的最低值，且[編纂]獲悉數行使，則經扣除相關[編纂]

開支後，本公司將收取額外[編纂]約[編纂]港元。倘[編纂]定為建議[編纂]範圍的最高值，

且[編纂]獲悉數行使，則經扣除相關[編纂]開支後，本公司將獲得額外[編纂]約[編纂]港元。

額外[編纂]的分配將按上述相同比例使用。

假設[編纂]完全未獲行使，且倘[編纂]定為指示性[編纂]範圍的最高值或最低值，則

經扣除相關[編纂]開支後，將自[編纂]獲得的[編纂]將分別增加或減少約[編纂]港元。於此

情況下，[編纂]將按與上文所披露者相同的比例使用。

假設[編纂]完全未獲行使，且倘我們作出[編纂]將最終[編纂]定為每股[編纂][編纂]港

元，則經扣除相關[編纂]開支後，將自[編纂]獲得的[編纂]將較我們將最終[編纂]定為[編纂]

港元（即建議[編纂]範圍[編纂]港元至[編纂]港元的中位數）時減少約[編纂]港元。於此情況

下，[編纂]將按與上文所披露者相同的比例使用。

上文所述的[編纂][編纂]如有任何重大變動，我們將刊發公告。




